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Autour d'Anduze

La réforme territoriale risque de bou-
leverser le paysage odministratif de

notre pays.
Outre les mesures les plus
connues de ce projet (création
des conse i I le rs te r rito ri a ux,
mod ifi cation des compétences
des départements et des régions,

création des métropoles),les dis-
positions relatives à I'achèvement et

à Ia rationalisation de I'intercommuna-
Iité auront des conséquences sur la vie quotidienne des
français et sur I'organisotion politique de notre pays.

Dans ce contexte, la communauté de communes Autour
dAnduze (2C2Al à fait le choix dès l'été 2009 d'engager
une réflexion pour définir, avec les citoyens, son projet de
territoire pour les 15 ans à venir.

Nous avons entrepris une double démarche originale impli-
quant les élus communautaires et associant la populotion à
la co-élaboration de notre projet. Cette double démarche a
été organisée à partir des principes de la < gouvernance par
consentement t ou sociocratie et pour ce faire, nous avons eu
recours à un cabinet extérieur, Ie cobinet FIDèS Conseil.
Notre communauté n'a rien inventé, elle a simplement mis en
æuvre, avec un succès évident, une méthode pratiquée depuis
une cinquantaine d'années dans de nombreux poys et de mul-
tiples orgonisations à l'instar du chef d'entreprise Hollandais
Gérard EDENBURG ou de lAméricain John Buck, du Canadien
Gilles Charest....
La démarche a été lancée Ie 4 décembre 2009 avec la partici-
pation de plus de 350 citoyens. Ces derniers ont massivement
participé aux assemblées de territoire, ouvertes à tous, qui
ont suivi.
Le trovail réalisé sur Ie diagnostic et Ie projet par les assem-
blées de territoire a permis de cerner Ia vision de notre po-
pulation sur Âotre territoire notomment en terme d'atouts et
de foiblesses. ll a également permis de définir des objectifs en
matière de développement local, d' orientations stratégiques
et opérationnelles. En dernier lieu les assemblées ont proposé
une centaine de fiches actions qui vont faciliter la mise en
æuvre por les élus d'une politique d'avenir correspondant aux
attentes citoyennes.

'iéminaires 
des élus sur I'interactivité des

toires ont permis d'engager une réflexion sereine sur les
rapprochements potentiels avec les intercommunalités
voisines, sur la nécessité de travailler ensemble et sur les
moyens à mettre en æuvre pour favoriser cette collaboration
entre les territoires (associations, syndicots mixtes, fusions,...)

La restitution de la démarche a été présentée aux citoyens
et aux partenaires institutionnels lors d'une réunion
publique le 3 juillet 2010.

Le travail effectué dans le cadre de l'élaboration de notre
projet de territoire montre à quel point le choix d'associer
citoyens et élus favorise le pouvoir de I'intelligence collec-
tive en améliorant la créativité et la production d'idées.

Le Président, Alain BEAUD

P 2-t fimportance d'un Diagnostic de I'Existant

P 4 Sur quel territoire voulons nous vivre ensemble
à I'horizon des 15 ans qui viennent ?

P5 Trois séminaires des élus

P6 Penser global, agir local...
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En 1999, la Communauté de Comrnunes Autour dtAnduze est
créée. Durant huit ans, comrne beaucoup dtautres établisse-
ments publics de coopération intercommunale lEPCll, notre
intercommunalité a été un outil efficace de rnutualisation
de services de la vie quotidienne (les ordures ménagèresr la
voir ie.. .  I
Au terme de dix années, la 2C2A devient de plus en plus fa-
milière pour les habitants du territoire. Les élus communau-
taires ont eu le souci de lui faire prendre de la hauteur en
nettant en chantier un projet de territoire avec la partici-
pation active de la population. Les événements de l'été 2OO9
ont conforté le conseil comrnunautaire dans la nécessité de
cette orientation stratégique. La démarche est engagée
le 22 octobre 2009 avec une double attente:

lf construire un projet de se sont croisées et enrichies afin de
développement partagé par le répondre à la question:
plus grand nombre
2f définir la bonne échelle
territoriale pour le mettre en
euYre.

Pour y répondre, [e cabinet Fidès
Conseils a reçu pour mission :
. accompagner les élus dans
le choix de périmètre(s) de
projet(s) et de coopération(s)
i ntercommunale(s) possi bles
. s'accorder collective-
ment sur un projet de
développement du
territoire

Quel regard porté
collectivernent sur
ce territoire ?
Quels en sont les atouts
et les contraintes ?
Dans quel territoire sou-
haitons-nous vivre à Ithorizon
de l0à15ans?

Cette double mission a été lbcca-
sion de créer une dynamique locale
fédérative avec et entre é[us, les ac-
teurs de [a vie économique, sociale
et culturelle et les citoyens qui le

souhaitent.
* t"r réflexions et contributions

Une démarche coopértactive

o Des Assemblées de Territoire
ouvertes à tous les acteurs du terri-
toire.

Elles se composent de cinq troupes
thématiques: Agriculture, Culture
et Vie Associative, Economie, Ser-
vices et Vie Sociale, Tourisme.
o Trois Séminaires d'Étus évoquant
[a réforme territoriale, les compé-
tences et les limites du territoire de

la 2C2A, les modes de coopération
entre communautés de communes
et/ou dâgglomération.

I Le Cabinet Fidès Conseils:
une équipe projet

. un coordinateur de projet
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Au cours de I 'histoire humaine se
sont succédés différents modèles
de gouvernance. Pour simplifier; on
peut distinguer trois systèmes de
touvernance.
. Celle des gouvernements auto-
cratiques où un individu ou une
minorité a le pouvoir: pas d'élec-
tion. Dans ce type de gouvernance,
['individu ne dispose pas d'espace
personnet, ce qui est générateur de
frustrations et de résistances ou de
révoltes.
. Celle des gouvernements démo-

cratiques a été un formidable
progrès. Les insuffisances du

système sont évidentes :
dans des étections dé-
mocratiques, la minorité

- est vaincue sans pour
autant être convaincue
; en conséquence, les
individus qui en font par-

tie se sentent exclus des
décisions majoritaires.

. La sociocratie est récente
et exige [e consensus de tous les

membres de [a structure concer-
née. Elle est adaptée à de petits
ensembles et nécessite I'implication
de chacun.
Ce mouvement est caractérisé par
une volonté de plus en plus forte
de I ' individu de prendre en main
son destin dans ses dimensions
personnelle s et /ou col lectives.

fÎùi$q

o Deur experts en
développernent local et

conseils juridiques
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Aujourd'hui, les pays occidentaux se référent au régime
démocratique. Certains ont fait  quelques pas dans la
direction part icipative et consensue[[e.

Fondée sur la cybernétique et la théorie des systèmes,
uti l isée dans des entreprises de toutes tai l les, consi-
dérée comme une structure légale aux Pays-Bas, la so-
ciocratie est une approche qui mobilise I'intelligence
collective de tous les membres d'une organisation et
assure une prise de décision garantissant une effica-
cité optimale.

La sociocratie répond largement aux critères d'une
bonne gouvernance tels que définis par I 'ONU :
. E[[e permet la part icipation de tous, sans exclusion, en
les traitant équitablement ;
.  El le obtient une approbation unanime de son organisa-
t ion et de ses decisions ;
. El le définit  des règles de droit et les suit;
.  El le est responsable;
. El[e est transparente ;
. Elle est souple, efficace et efficiente.

Les règles proposées:
. Insti tuent des l ieux de paroles qui encouragent la co[-
laboration active de tous les membres et partenaires de
lbrganisation.
. Facil i tent [a communication vert icale et horizontale au
sein de lbrganisation.
. Accélèrent la mise en æuvre des décisions grâce au
mode de prise de décision par consentement général au
cceur de [a méthode
. Soutiennent l 'apprentissage continu des individus et
des équipes de travail
.  Améliorent la créativité et la production d' idées, de
soIutions, de services...

# Le 18 : Cuisson monumentole sur le Plon de
Brie ô I 'ouverture du Morché de noë|.. .
Mise en ploce ô pcrtir de th devsnt l'Office
de tourisme, défournement et enfurnoge,
moments clés et mogiques s'effectueront
ô pcrt ir  de 17h30.

ffi Les 18, 19 et 23 morché de noë|.
ffi Le 23 ù 17h : Une retroite oux flombeoux

clôturero la rnanifestotion.

Somedi 15 Mqrdi lS

Un couple vous foit découvrir les srts du feu à
trovers le vitroi l  et lo céromique :

Cordet

Le 15 ô 15h : Foyer de Cordet - Crotuit
Conférence sur I'Art du Vitroil des
origines ù nos jours por Thierry Cilhodez.
Pot offert par lo mcirie de Cordet.

Le 18 de 14h ô 16h : ô i'otelier de Cordet -
6ratuit - 15 personnes maxi. Visite
commentée de " l 'espoce otel ier golerie"
de Sylvie Cilhodez.

Dimonche 30

St-Jeon du Gord
Musée des Vallées cévenoles

De14h à 18h : Au cours d'une visi te singu-
lière vous découvrirez I'histoire du vcse
d'Anduze et celle de ses potiers" Au trovers
de ses riches collections, Ie Musée des Vol-
lées Cévenoles à mis en exergue ses nom-
breux objets liés ô lo cêromique et plus
pcrticulièrernent ceux issus des poteries
de terre cuite locsle" Prix d'entrée ou
Musée : 5 pour les odultes,4 pour les en-
fonts et les étudionts, Crctuit pour les -
de 12 cns (prévoir une petite loine..")

ti

' ' l

t:))

ê

:tl

Du mordi 18 ou jeudi 23
ft4Aruç_È.!g $# tr"i#fir_"
Avec chslets et animctions pour les enfants
Anduze. Plan de Brie



Les Assemblées de Territoire

Réunion de Présentation Publique: La
méthodologie se met en place.
t thénatiques fortes sur le terri-
toire:
o Atriculturc
o Culture et Vie
Associative
. Économie
r Services et Vie Sociale
o Tourisrne
I thèmes transversasx:
e Environnement
o Transports
o Urbanisme et habitat
et un thème affirmé de
lui-môrne:
o la participation.

< Le Regard * : Etat
des lieux des atouts
et contraintes du Ter-
ritoire et élaboration
de premières orienta-
tions.
Chaque participant s'est
exprimé sur sa vision du
territoire. Ensuite, tous
les ... dires d'acteurs >> sont
mis en parallèle avec des
données chiffrées.

< I tHo r i zon* :Fo rmu-
lation des Orientations
et Objectifs de Déve-
loppement à 15 ans.
Les 5 groupes théma-
tiques ont évoqué large-
ment leurs souhaits et
projets.
LAssemb[ée de Territoire
a construit un graphe de
développement ou Ho-
rizon que vous trouverez
sur le site de la2C2A et/ou le livre.
l l  est la base de [a définit ion des ac-
t ions < le Chemin > qui permettront
d'atteindre ce territoire rêvé à ['hori-
zon de 15 ans.
e

Cet Horizon est la référence pour [a
mise en æuvre des actions. ll fonc-
tionne comme un entonnoir: chaque
idée d'action est étudiée dans sa co-
hérence avec le regard et le territoire
souhaité.

''"Consolider 
un territoirc rural

et citoyen porr relever les
défis environnemcntaux et

socio-éGonomiques

Au travers de ce grand
objectif lAssemblée de
Territoire a affirmé sa vo-
lonté de:
. construire I'avenir à par-
tir de l'identité rurale de
son territoire,
. le consolider dans une
démarche de travail com-
mun entre habitants, ac-
teurs économiques et as-
sociatifs et élus.

LAssemblée de Territoire
souhaite construire un
avenir qui s'ancre dans
le passé et te présent en
relevant les défis environ-
nementaux au sens large
et socio-économiques :
agricutture, valorisation
et préservation du patri-
moine, lien avec les nou-
veaux habitants, avec les
terri toires voisins... . .

< Le Chemin *: Collecte
des idées dtactions pour
atteindre les objec-
tifs de développernent
constitutifs du proiet
de territoire.
Chaque atelier théma-
tique a retranscrit sous
la forme de fiches " idée-
action ,, les projets exis-
tants à soutenir et ceux à
développer, en cohérence
avec les objectifs straté-
giques et opérationnels
définis lors de

LAssemblée de Territoire a tout
d'abord défini un grand objectif de
sens général, auquel doit répondre
le programme d'actions :

.. L'Horizon >r.
88 idées actions sont ressorties de ce
travail et vont maintenant faire [bb-
jet, par la 2C2A, d'études de faisabi-
lité tant matérielles que budgétaires
afin de parvenir à leur concrétisation.

Au frl des idées actions
Vous trouverez ci-dessous celles
présentées plus concrètement
lors de [a restitution du projet
de territoire
o Atriculture:
oSoutenir les projets locaux
dbrganisation agricoles: Instal-
lation des jeunes et dévetoppe-
ment
des circuits courts par le recen-
sement du foncier Iibre et [a di-
versifi cation des cultures
o Développement de lâgri-
culture en partenariat avec les
projets locaux: S'appuyer sur
des associations ou des réseaux
pour partaSer [e développement
d'une agriculture portée par une
volonté citoyenne et politique.
r Culture et Vie Associative
o Créer un ou des lieux culturels
et artistiques: Maison de la terre.
Ce serait un oôle culturel et ar-
tistique autour de [a terre, en fa-
vorisant le contact direct avec [e
public. Ce lieu d'échange, de ren-
contre et de partage autour de
la céramique a pour but de faire
découvrir la terre dans tous ses
états et [e patrimoine céramique
du pays dAnduze.
o Economie
o Accompagner l'élaboration et
la mise en place de projets éco-
nomiques: guider les porteurs de
projet en les informant sur les
aspects jur idique, technique et
écologique.
o Favoriser tâide à l' investisse-
ment par l 'association de fonds

publics et privés: mettre en place
des aides à I'investissement par
un apport de fonds publics et
privés en direction des artisans,
des micro-entreprises...
r Services et Vie Sociale
o Créer un centre intercommu-
nal d'action sociale: mettre en
place un outil intercommunal
pour réfléchir sur les besoins,
coordonner les actions et don-
ner une cohérence intercommu-
nale. ll est proposé de travailler
cette idée action en invitant à
titre consultatif les associations,
les citoyens, les étus.
o Tourisrne
* Construire une offre de séjours
à thème en part icul ier d 'ænolo-
gie et gastronomie locale: I' idée
de séjours à thème pourrait se
décliner autour de la culture
et patrimoine, de ['ænologie
et gastronomie du terroir, de [a
vie cévenole (musée, paysages,
nourriture, flore, faune), en rela-
tion avec des hébergements de
qualité.

Vous trouverez les autres
idées actions dans le livre
l Les actes du projet de
territoire *
Gelui-ci est disponible :
. par téléchargement sur [e site
de [a 2C2A:www.2C2A.fr
. au siète de la Communauté de
Communes Autour dAnduze
(1'étage de la Mair ie dAnduze)
. en envoyant un courriel à
isabelle.riet@cc-autouranduze.fr



Trois séminaires des élus se
sont tenus, €n parallèle des
Assemblées de Territoire. lls
ont permis de réfléchir aux
orientations possibles pour la
Communauté de Cornmunes
Autour d'Anduze.

Le ler séminaire a permis de I
. détail ler les compétences et
I'organ isation de la 2C2A
. mieux connaître cetles de [a
Communauté d'Agglomération
du Grand A[ès avec qui Anduze
souhaite fusionner.

Le 3ème séminaire a comparé
les caractéristiques des inter-
communalités voisines à ceIte
d'Anduze. Les élus ont pu poser
toutes les questions concernant
les étapes d'une fusion et les
conséquences de coopération
entre intercommunaIités.

. Travail entre élus et citoyens
pour approfondir les idées
actions
. ConseiI communautaire déci-
dant les priorités

. Poursuite de [a
Démarche Parti-
cipative: une ou
deux assemblées
de territoire par
an
. Mise en place
d'une structure,
l ieu de débats
et de réflexions
autour du Projet
de Territoire

Au mois de
novembre, une rencontre a
rassemblé une partie des
citoyens, les présidents des
pôles de compétences et les
élus référents du pôle dévelop-
pement Jocal. lI s'agissait d'ex-
pliquer l 'organisation du travail
futur sur le projet de territoire.
l ls ont décidé de reconvoquer
une assemblée de territoire pour
établir un diagnostic des idées
actions.

. Une mobil isation et participa-
tion citoyenne: 350 personnes
à la réunion publ ique, '100 per-
sonnes lors des trois assemb[ées
de territoire, une vingtaine de
citoyens participants actifs au
Comité Technique de Suivi
. Une Communication autour
de [a 2C2A; articles de presse
loca[e et nationa[e, interventions
dans des réunions, un logo et un
slogan.

. Satisfaire les acteurs du projet

. Donner I 'envie de participer à [a
chose publique
. lntéresser certains groupes de
population

Prochaine Assemblée de
territoire

SAMEDT 15 ,ANVIER 2oll
à partir de 8h3O

à Anduze

Décision du Conseil Cornmunautaire
Dans sa séance du 30 septembre 2010,le conseil
communautaire à la majorité (7 refus de vote)
décide de:
o réaffirmer son attachement à [a 2C2A,
o confirmer sa touvernance tout en mobitisant
ses compétences dans le projet de territoire
o renforcer sa politique de partenariat avec les
i ntercomm u na I ités voisi nes par d ifférents types
de coopérations (par exemple conventions)

Le 2ème séminaire a informé sur
les différents types de coopéra-
tion possibles entre intercom-
muna[ités. Souvent, [a fusion est
présentée comme seule réponse
à des relations avec [es inter-
communalités. Ce séminaire a
permis de montrer l 'éventaiI de
solutions possibles : entente(s),
convention(s)... peuvent être
des réponses pour un mei[[eur
^ partage de thématiques com-
tl munes entre territoires.



ous avons souhaité ou travers de cette édition
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spéciale du bulletin d'informations de Io 2C2A,
retracer synthétiquement I'enisemble de Ia démarche

du projet de territoire et vous présenter quelques unes
des 88 idées actions proposées.
Le ConseiI Communautaire, sur
proposition du Pô[e Développement
Local, devra décider des idées actions
prioritaires.
Les idées actions n'entrent pas dans le
champ des compétences de [a 2C2A.
E[les seront présentées et défendues
auprès des organismes concernés.
L'abstention est de plus en ptus forte
lors des échéances électorales. Le
citoyen connait des désillusions pour

la sphère politique. Or, notre capacité
à agir et rebondir se trouve certaine-
ment au plus proche de nous. La2C2A
a I'ambition d'utiliser ses ressources
locales au profit d'un allant citoyen
dans la chose publique.
Que tous ensembles, au delà de nos
différences, nous restions les acteurs
de notre avenir. Lengagement des élus
a été sans faille dans ce projet de ter-
ritoire. lls feront tout pour que cette

démarche citoyenne continue par des
rendez-vous réguIiers avec vous dans
I'objectif défini par I'Assemblée de
Territoire:

Consolider un territoire
rural et citoyen pour

relever les défis
enYironnementaux

et socio- économiques.
Auré[ie Génolher

d u P ô t e o n, " I i"" flir"Ï lf!]Ï,
Marielle Vigne

Déléguée référente au Projet de Territoire
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