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Deéfinir ensemble un fonctionnement en réseau coherent
entre les difierentes echelles (du regional au local)
et entre administrateurs et salaries
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Les Administrateurs (POUVOIR)

* Définissent la stratégie politique de la fédération validée par
I'assemblée générale

* Controlent les actions menées % aux objectifs stratégiques
* Arbitrent les propositions ou scénarii des salariés

Les Salaries (AUTORITE)

« réalisent des actions qui concretisent les orientations du C.A.
- Proposent de nouveaux projets

- pident a la decision - les administrateurs - en arsumentant
différents scénarii (enjeux et consequences)
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La gestion des periormances d’équipe

Performances
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Chague groupe ou fédération agit « localement »

Mais le PROJETS FR
est co-réalisé
en partenariatS
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Appels d’oiire, commandes exterieures, Opportunites
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Initiatives et actions locales proposees ou reperees

Arbitrages du « Politique »

(bureau C.A.) %
 au GRAND OBJECTIF
* aux objectifs stratégiques
* aux finances
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Une double appartenance «complémentaire»
Votre employeur + charge de mission du projet regional

Avec les CIVAM de I’Aude

1 employeur + détaché ou mis a disposition de la FR - ou 2 employeurs
Je rends des comptes a mon directeur et a la delesuée regionale
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Salarié d’une FD a temps plein ? = 55% de travail effectif (réalisation).
Le reste (45%) se répartit entre les imprévus, I'information des administrateurs
(aides a la décision) la communication et les missions pour le projet régional

Obligation de hiérarchiser mes activites
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Calcul des 8 fonctions

PARTENARIAT
CG- DD/DRTEFP-CRIR..
1,47% (3h45’) 43’}
165h I an

INTERVENTIONS
EXTERIEURES
14,95% (Th30) 1h30Ij
330h I an

COMMUNICATION
interne, ext, créa outils

12,46% (6h15) 1h15];
215hlan

ADMINSTRATION
Gestion structure
21,93% (11h) 2h12])
484 h I an

VIE ASSOCIATIVE
Coordination Interne
Bureau CA COPIL
11,96% (6h) 1h121J
264 h!an

Coordination

Des actions
DIRECTION
De I'association

50h payées 35=134%

PROSPECTIVE
AUTO FORMATION TRAVALL avec Ingénierie financiére
(Doc ANLCI etc) OPERATEURS genie o1

19,43% (9h45) 1h57'lj 1,97% (4h) 48]j

3,80% (1h34) 23’]j
84hlan

176 h [ an

429%h [ an

% Decrire le constat = faire des Choix = prioriser les actions
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Un outil au service des projets: PANALYSEUR

Personnes
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Problemes
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CIVAM

Problemes -

Construire ensemble
des réponses adaptées

.
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Travailler ensemble sur un
projet puis une action
dans le respect des
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> , Z des Financements
Z demande sociétale explose et dépasse

les possibilités de financements publics
15 M de personnes en précarite

publics augmentent
+++

Recettes @ Dépenses
Chomage =0

Dépenses @ Recettes
Déficits chroniques

Chomage 7.7

1975 2010
é
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Plate-forme cooper’active regionale
Union Régionale des Initiatives de valorisation

des Espaces Agricoles et Ruraux Durable
PROJET POLITIQUE partagé

GD 11 1 Grand Objectif D 30
«des Orientations stratégiques

*Des Objectifs strategiques

Déclinés par chacun des partenaires en objectiis et actions opérationnels
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Co élaboration du C.A. du 8 Mars 2011

GRAND OBJECTIF DE LA FRCIVAM LR

Promouvoir un développement durable des territoires agricoles et ruraux du Languedoc-Roussillon en
favorisant les initiatives, les échanges et les innovations sur le terrain.

Nous entendons par développement durable, les actions favorisant I'environnement, la biodiversite, la
sante, l'alimentation, 'engagement citoyen ...

Christophe BRODU Gérard CHAUVET

Président de la ERCIVAM LR Secretaire de la FRCIVAM LR
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