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Réunion du Groupe de Travail 

                 Equipements Culturels – Politique Culturelle et Patrimoniale Intercommunale

MERCREDI 15 Mars 2010 
Théâtre Scène Nationale de Narbonne 

PRESENTATION du Projet LO FESTENAL 
Création d’un marché professionnel artistique du spectacle vivant 

JOEL RAIMONDI  
       directeur du Cabinet FIDES Conseils 

Assisté de Jean Marie Fraysse
Directeur de l’association Le Chevrefeuille – C.P.M. 

 www.fidesconseils.euwww.fidesconseils.eu

http://www.agglo-narbonne.com/carte/details.asp?typ=Transports
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Impulser une dynamique créative d'économie culturelle 
Favoriser la mobilité transfrontalière des publics, des artistes et opérateurs 
professionnels de l'action culturelle sur l’espace Pyrénées Méditerranée. 

'INGENIERIE CULTURELLE 
TRANSFRONTALIERE

FERIA – MERCAT – FESTENAL     
dynamique marchés professionnels 

du  spectacle vivant  

FORMATION & MOBILITE 
RENCONTRES PROFESSIONNELLES 

Convivencia Pyrénées Méditerranée 
Plateforme transfrontalière 

de coopération culturelle

Information COOPERATIVE et communication  INTERACTIVE
WWW:CONVIVENCIA.PRO 
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1945 1990
2012

CHOC

∑ demande sociale et culturelle explose et
dépasse les possibilités de financements publics

15 M de personnes en précarité

Besoins  et Choix
Efficacité Efficience
Principe de réalité

Stratégie

?
Besoins inférieurs
aux disponibilités

30 glorieuses
= PIB > 3%

 ∑ des Financements 
publics augmentent             

      +++ Dette = PIB ? 

450 festivals en LR 
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Capitale Culturelle 
De l’Eurorégion pyrénée méditerranée

Lo Festénal 
            en 2012 ? 

Grand
Narbonne 
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3000 langues parlées
3 écartements de rail

1 seule organisation de l'aviation civile 
la culture fractionne l 'espèce humaine en personnalités non interchangeables,     

alors que  la technique l'unit rendant nos objets inter-opérables 
un système technique ne crée pas de sentiments d'appartenance,

il structure le monde comme un réseau  mais structurer le réseau comme un 
monde

est une toute autre affaire.  Quoi qu'on fasse et dise, 
un «nous» se pose en s'opposant à un «eux» . 

Tout se passe comme si chaque bond en avant  dans les outillages (modernité)  
correspondait un bond en arrière dans les réflexes (archaïsmes – partis ethnos 

culturels supplantant les formations laïques)
   

Régis Debray Un mythe contemporain : le dialogue des civilisation CNRS 2007 Fondation des Trois Cultures 

La Culture est un lieu naturel de confrontation 
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q

q12 septembre 1213 : Bataille de Muret remportée par Simon de Montfort
                                   10 fois moins doté que la coalition de Pierre II 
                                    roi d’Aragon, comte de Barcelone et seigneur de Montpellier ! 

Motivations ? Intérêt supérieur non belliqueux?  

q1100 – 1350 : Epopée TROUBADOURS  : Fine Amor,  Egalité Hommes Femmes
                         Paratge, Convivencia  : Rayonnement mondial  contemporain

    Poésie  a-religieuse  - fondement d’une société laïque  

q1143 - 1192 : Ermengarde de Narbonne, femme politique reconnue  
                        «protège»  les troubadours 

q26 Mai 2001 : ouverture officielle de l’Eurocongres à Narbonne 
                         Cf propositions pour l’europe et exposition Catars i trobadors   

Le NARBONNAIS ? Rayonnement Culturel «naturel»Le NARBONNAIS ? Rayonnement Culturel «naturel»  
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Un mille feuille enchevêtré… 
Mairie 
Canton département  
(Intercommunalités) 

  Pays, Parc, CPIE …
Région   
Etat   (arrondissements, Circonscriptions) 

Arc Latin
Communauté de Travail des Pyrénées
Eurorégion Pyrénées Méditerranée

Europe 
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La DRAC et la Région LR soutiennent     
les partenariats européens 

tel C.P.M. et le projet LO FESTENAL   
d’Economie culturelle

Cf Forum euromedinculture
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FIRA 
MANRESA

présentation du projet 
LO FESTENAL  aux 

élus des 2 agglos
Carcassonne et 

Narbonne 
Novembre2009 

Rappel 
L’idée a été 

proposée aux Elus  
Narbonnais 

en Sept et Oct 2008
& Avril et Mai 2009
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LO FESTENAL: 
créer un marché professionnel du spectacle vivant 

Nouvel événement d'envergure «Grand Public» et d'économie culturelle 

SALON
professionnel

(CPM)
«FESTIVAL»
5 Scènes

45 spectacles

Artistes émergents
Grand public et professionnels 

+
    

 Im
plica

tion
s 

     
 locales

et r
etombées 
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Spectacles gratuits
sur les espaces
publics 
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Fanfare GOULAMASKA     
à Vila Séca aidée par Réseau 
en Scene (Mobilité) 
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Installation matinale  
dans les stands extérieurs 
(Festa Major 2008) 
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Scenes ouvertes
(Libres et sur inscription) 

Ateliers de pratiques et de répétitions
Rencontres professionnelles et « amateurs » 
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Journées techniques à chaque Fira 
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Des Journées Professionnelles 
Informations, Formations, 
rencontres thématiques 

échanges de pratiques, ...  
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135 participants à Toulouse en 2008      
(Elus, techniciens, artistes, organisateurs 

des 4 régions de l'Eurorégion ... ) 
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La dynamique transfrontalière
est toujours abordée , 
le plus concrètement possible  
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Le Chapiteau : ici double scènes 
avec buffet-buvette et ACCUEIL 
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Les multiples  Spectacles 
dans la rue, sous chapiteau,
en salles, dans les églises,

ravissent   le grand public 
qui découvre de nouveaux 
talents ou déjà confirmés 
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Les Grandes Scenes ? Un pari 
de rencontres avec les publics

et les professionnels 
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Une nouvelle  
Gouvernance

Partenariats 
Coopératifs 

http://www.euroregio.eu/eu/AppJava/fr/index.jsp
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Vers un 
rayonnement

Culturel  
«naturel»

Eurorégional 
Ouvert à 

Euroméditerrané
e 
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BUDGETS ANNUELS
Non extensibles et à partager

    
EUROPE : 864 milliards pour 2007-2013 (400 millions pour la Culture) = 
     123 milliards/ an  
ETAT : 275 Milliards 
REGION  LR : 892 M€ (35 M€ pour la Culture et le Patrimoine
DEPARTEMENT de l’Aude :  518,6 M€  
Le Grand Narbonne : 124 M€ 

 

Etude France Festival (LR)  1 € de subvention rapporte  4,52 € (médiane)
452 Festivals en Languedoc Roussillon !  

http://www.agglo-narbonne.com/carte/details.asp?typ=Transports
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- 500 professionnels = 175 000 €  dépensés et 15 000 spectateurs 

- 150 000 € Investis induisent un budget total de 500 000 € !  

IMPACT

NARBONNE : Capitale Culturelle de l'Eurorégion Euroméditerranée

La Diversité Culturelle, atout d'intégration générant une pratique 
artistique multiforme et stimulante...     
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● Accueil – Hébergement (repas hôtellerie,Camping ..500 personnes à 350 €  et 15 000 spectateurs  jours 
●Ensemble des commerçants : épicerie, tabac presse loisirs ..pharmacie...  
●Associations locales : participations et buvettes 
●Emplois de régisseurs, techniciens, loueurs de matériels, gardiennage.. 
●Augmentation des fréquentations touristiques et des transports  

IMPACT 
●Donner à connaître NARBONNE Nouvelle Capitale Culturelle  : donner envie d'y venir et revenir 
●  image dynamique d'accueil et de richesses culturelles
●Création de liens avec l'euro région et l'euro méditerrannée

Exemples  
●Festival de Cannes (70 000 hab) 120 000 visiteurs , 3500 emplois et 120 M€ 
●Festival d'Avignon : Cout à la collectivité 1,8 M€  retombées de 23,5 M€ 
●Babel Med : 1 500 professionnels, 200 stands, Budget de 630 000 € dont 350 000 € de la région 
●Mercats Catalans : budget de 1,5 M€   
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L O  F E S T E N A L  2 0 1 0
B U D G E T  P R E V IS IO N N E L

D E P E N S E S R E C E T T E S

A R T I S T I Q U E

T E C H N I Q U E A P P O R T  E N  I N D U S T R I E  ( te c h n i q u e )

C O M M U N I C A T I O N A P P O R T  E N  I N D U S T R I E  (c o m m u n i c a ti o n )

H E B E R G E M E N T  A R T I S T E S  E T  S T A F F F E D E R  I n te r r e g  I V  A

R E S T A U R A T I O N  A R T I S T E S  E T  S T A F F C o n se i l  R é g i o n a l  L a n g u e d o c  R o u ssi l l o n
N a r b o n n e  e t  G r a n d  N a r b o n n e

A C C U E I L  P R O F E S S I O N N E L C G  A u d e

S A L O N  P R O F E S S I O N N E L R E C E T T E S  L O C A T I O N  E S P A C E  E X P O S A N T  

R E N C O N T R E S  P R O F E S S I O N N E L L E S P A R T E N A R I A T  P R I V E

S UIV I ADM IN ET P RO DUCTIO N Chè vre fe uille  e t Ré s e a u e n S c è ne V ALORIS ATIO N  Chè vre fe uille  e t Ré s e a u e n S c è ne

A D M I N I S T R A T I O N  /  P R O D U C T I O N

F R A I S  G E N E R A U X

TOT AL TOTAL

1 2 4   2 0 0  €

1 1 3   2 8 5  € 2 4   5 0 0  €

7 5   0 0 0  € 2 0   0 0 0  €

2 9   4 0 0  € 9 3   8 4 7  €

1 2   6 0 0  € 1 0 0   0 0 0  €
1 4 0   0 0 0  €

1 1   2 0 0  € 5 0   0 0 0  €

2 2   7 0 0  € 7   5 0 0  €

2 4   0 0 0  € 1 0   0 0 0  €

5 4   9 8 3  € 5 4   9 8 3  €

2 7   4 6 2  €

6   0 0 0  €

500  830 € 500 830 €



 © Joël Raimondi – FIDES CONSEILS   Ingénierie C.P.M.    LO FESTENAL en 2012 au Grand Narbonne – Présentation  Groupe CULTURE  10 Mars 2010  - Théâtre Scène Nationale   

D é p e n s e s  
i n té g r é e s  

d a n s  C P M *
A R T I S T I Q U E 2 7  0 0 0  € 1 2 4  2 0 0  €E u r o p e  P O C T E F A * 9 4  1 7 2  €

V A L O R IS A T IO N   C h è v r e fe u ille  e t  R é s e a u  e n  S c è n e5 4  9 8 3  €
T E C H N I Q U E 1 1 3  2 8 5  €

A P P O R T  E N  I N D U S T R I E  ( t e c h n i q u e )2 4  5 0 0  €
C O M M U N I C A T I O N 8  7 5 0  € 7 5  0 0 0  €A P P O R T  E N  I N D U S T R I E  ( c o m m u n i c a t i o n )2 0  0 0 0  €

F R A I S  D E  M I S S I O N S  A R T I S T E S  E T  S T A F F  ( h é b e r g e m e n t  e t  r e p a s )2 1  6 0 0  € 4 2  0 0 0  €

A C C U E I L  P R O F E S S I O N N E L 1 1  2 0 0  €N a r b o n n e  e t  G r a n d  N a r b o n n e 1 4 0  0 0 0  €2 8 %

S A L O N  P R O F E S S I O N N E L 9  3 9 6  € 2 2  7 0 0  €
C o n s e i l  R é g i o n a l  L a n g u e d o c  R o u s s i l l o n1 0 0  0 0 0  €

R E N C O N T R E S  P R O F E S S I O N N E L L E S 2 4  0 0 0  € 2 4  0 0 0  €C G  A u d e 5 0  0 0 0  €

S U IV I A D M IN  E T  P R O D U C T IO N  C h è v r e f e u ille  e t  R é s e a u  e n  S c è n e5 4  9 8 3  € 5 4  9 8 3  €P A R T E N A R I A T  P R I V E 1 0  0 0 0  €
A D M I N I S T R A T I O N  /  P R O D U C T I O N 2 7  4 6 2  €R E C E T T E S  L O C A T I O N  E S P A C E  E X P O S A N T  7  1 7 5  €
F R A IS  G E N E R A U X 3  7 5 1  € 6  0 0 0  €

T O T A L 1 4 9  4 8 0  €5 0 0  8 3 0  €T O T A L 5 0 0  8 3 0  €1 0 0 %
3 0 %

*  C P M  (C o n v iv e n c ia  P y ré n é e s  M é d i t e r ra n é e s )
*  P O C T E F A  (P ro g ra m m e  O p é ra t io n n e l  d e  C o o p é ra t io n  T ra n s f ro n t a l iè re  E s p a g n e -F ra n c e -A n d o rre  2 0 0 7 -2 0 1 3 )

A D M IN 3 %

F E S T I V A L

3 0 %

9 %

M A R C H E  
P R O

3 0 %

L O  F E S T E N A L  2 0 1 0  -  M a r c h é  p r o f e s s i o n n e l  t r a n s f r o n t a l i e r  d u  s p e c t a c l e  v i v a n t
B U D G E T  P R E V I S IO N N E L

D E P E N S E S R E C E T T E S


	Slide33
	Slide7
	Slide6
	Slide31
	Slide1
	Slide28
	Slide2
	Slide32
	Slide29
	Slide4
	Slide34
	Slide9
	Slide10
	Slide11
	Slide12
	Slide35
	Slide13
	Slide14
	Slide15
	Slide16
	Slide17
	Slide18
	Slide19
	Slide20
	Slide21
	Slide22
	Slide23
	Slide8
	Slide30
	Slide36
	Slide24
	Slide27
	Slide25
	Slide26

