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PREFACIO

« Sin intercambios, Europa seguird siendo una yuxtaposicion de individuos que viven en un
drea comun sin conocerse. La democracia no se limita a las instituciones o incluso a una forma
de organizacién. Se va apagando, si no es animada por las fuerzas de la mente, del arte y de
la investigacion. »

Robert Schuman

El proyecto Convivencia Pirineos Mediterraneo (CPM), es ante todo un encuentro entre
ciudadanos europeos que desean llevar a cabo un trabajo de cooperacion real: una re-
flexion conjunta alimentada y enriquecida por los enfoques, las practicas profesionales
y las diferentes trayectorias personales.

El trabajo de la plataforma de cooperaciéon CPM ha permitido realizar acciones concre-
tas y ofrecer a los artistas y operadores del espectaculo en vivo: formacion, encuentros
profesionales, ingenieria y movilidad... La mayoria de los objetivos iniciales del proyecto
CPM se cumplieron o superaron... probando asi, si fuera necesario, los beneficios de la
cooperacion!

Nos complacemos del éxito logrado con el apoyo financiero de la Unién Europeay de las

instituciones de cofinanciacion de cada pais. Gracias al trabajo de todos, la zona trans-
fronteriza se esta convirtiendo poco a poco en una realidad para los artistas, operadores
y para el publico. Apostemos por continuar con este impulso innovador mediante la
construccion de una Europa de ciudadanos, sin fronteras, una Europa de Convivencial...

Jean-Marie Fraysse, director de la asociacién Chévrefeuille - director del proyecto Convivencia Pirineos Mediterréneo
Jean-Pierre Wollmer, director de Réseau en Scéne Languedoc-Roussillon

Victor Cucurull Miralles, director de la Fundacio Societat | Cultura (Fusic)

Pedro Canut Ledo, presidente y coordinador de Multilateral
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En 2007, la asociacion Chévrefeuille (Midi-Pirineos) y la fundacién Fusic (Catalufia) socios
del proyecto Convivencia Passeport pro nos contactaron para participar en las reuniones
profesionales de Toulouse y Manresa. Los profesionales participantes compartieron sus
experiencias en el campo de la economia de la cultura y algunos presentaron sus inicia-
tivas artisticas: en la zona transfronteriza no hay escasez de ideas ni de competencias!
Tomamos nota de la necesidad de tiempo para la discusién, formacion, movilidad, y la
necesidad de acompaiamiento para cooperaciones mas eficientes...

Los dos socios se unieron a Réseau en Scene Languedoc-Rousillon y Multilateral de
Aragon para elaborar un proyecto de plataforma transfronteriza de cooperacién cultu-
ral en la zona elegible del programa de cooperacién de Espafia-Francia-Andorra. En
diciembre de 2008, respondimos a la convocatoria para la creacién y gestion de un ser-
vicio de ingenieria de proyectos culturales Convivencia Pirineos Mediterrdneo' (CPM).

Este proyecto se inicié en enero de 2009 por un periodo de tres aiios.

Desde el principio acompafiamos al director y a sus tres socios en la promocion del
proyecto con los artistas, organizadores, funcionarios electos y todas aquellas personas
involucradas en la cooperacion transfronteriza y en las acciones del proyecto.

Nuestra independencia frente a los cuatro socios de CPM nos ha permitido recoger las
opiniones mas «libres», alimentar la evaluacion in itinere y proponer los ajustes y re-
comendaciones.

Los artistas han demostrado una vez mas que la urgente necesidad de creacién sobre-
pasa los marcos administrativos. Desde ese punto de vista, el mundo de la cultura sigue
estando «a parte»: aporta una vision del mundo de hoy considerando las diferencias
como ventajas para la cooperacién. En este sentido la CULTURA debe ser apoyada acti-
vamente por la politica y los patrocinadores publicos y privados.

Joel Raimondi (colaboracion de Xavier Milliner)

1 El proyecto Convivencia Pirineos Mediterraneo fue presentado en la convocatoria de proyectos de marzo 2009 y
aprobado por el Comité de programacion del 12 de febrero de 2010
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I. Introduccion

« La Comunidad Europea contribuye al despliegue de las culturas de los Estados miembros,
respetando su diversidad nacional y regional, y destacando el patrimonio cultural comun. »

En 2007, la Comisidn Europea elaboré La Agenda europea de la cultura en la era de la
globalizacion que define los ejes de una futura politica cultural en Europa en torno a tres
objetivos para de promover :

[»] ladiversidad cultural y el didlogo intercultural,

[»] la cultura como catalizador de la creatividad en el contexto de la Estrategia de
Lisboa para el crecimiento y el empleo,

[»] la cultura como elemento vital en las relaciones exteriores de la Unidn Europea.

En 2011, la red EUROMEDINCULTURE(S)® presentd sus recomendaciones a la UE con un
objetivo politico fuerte: « obtener el derecho al arte y a la cultura para todos los ciudada-
nos » focalizandose en tres retos :

[»] permitiralos creadores, al publicoy a los ciudadanos desarrollar intercambios con
otras culturas dentro y fuera de Europa,

[»] reconocer de manera concreta, a través de un importante apoyo financiero,
la cultura como un motor clave del desarrollo econédmico y social de la Unién
Europea,

[»] integrar mejor las artes y la cultura en la educacién formal y no formal.

Il. Marco geopolitico de la cooperacion

La cooperacion transfronteriza en el territorio pirenaico se ha desarrollado, sobre todo,
gracias a la politica de cohesion de la Unién Europea a través del Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER)*.

POCTEFA es el acrénimo de Programa Operativo de Cooperacién Territorial Espaia-
Francia-Andorra 2007-2013, registrado en el programa « Interreg IV » de la UE.

2 La cultura fue introducida oficialmente en la politica comunitaria tan sélo en 1992 a través del articulo 151 del
Tratado constitutivo de la Comunidad Europea

3 cfEllugardelaculturaenlaEuropa del futuro, documento sintético Euromedinculture(s) y Forum de 2 y 3 de julio del
2009 en el Corum de Montpellier y que reunié 1200 personas de toda Europa con la participacion de M. André Asouley
— Fondation des 3 cultures - Organisation Conseil régional LR- ADCEI

4 FEDER =775 Billones € es decir 2,52% de la politica de cohesion, un 0,77% del presupuesto de la UE

lll. Los tres ejes del programa POCTEFA

El programa de cooperacién POCTEFA pretende acelerar e impulsar el desarrollo local
del territorio fronterizo. Cuenta con un presupuesto de 180 M€®. Se han definido tres
prioridades:

[»] Eje 1:fortalecer la integracion transfronteriza mediante la valorizacién de la com-
plementariedad en el campo de las actividades econdmicas, la innovacion y el
capital humano,

[»] Eje 2:valorar los territorios, el patrimonio natural y cultural dentro de una légica
sostenible, proteger y administrar los recursos medioambientales,

[»] Eje 3:mejorar la calidad de vida de las personas a través de estrategias comunes
de estructuracion territorial y de desarrollo sostenible.

Le proyecto CPM se enmarca en el eje 1.

IV. Las cinco apuestas del POCTEFA

[»] conocimiento profundo reciproco,
vinculos entre territorios,
armonizacion de las actividades,

puesta en comun de los recursos,

M & F

apertura comun hacia el exterior.

Territorio del programa POCTEFA

(mapa www.poctefa.eu)
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5 Ladotacion FEDER atribuida al Programa operacional se eleva a 180M€ de los cuales 12M€ estan destinados a los
gastos de gestion y de funcionamiento de la Comunidad de Trabajo de los Pirineos. Autoridad de gestion del programa
POCTEFA.


http://www.poctefa.eu

V. El programa POCTEFA esta gestionado por la
Comunidad de Trabajo de los Pirineos (CTP)®

Un programa esta estrictamente regulado por:
[»] una Autoridad Administrativa,

un Secretariado Técnico Conjunto,

organismos territorales,

una Autoridad de certificacion,

una Autoridad de Auditoria,

un Comité de Seguimiento,

M M MO

un Comité de programacion,
> Comités territoriales.

La gestion del programa, estrictamente regulada por el Reglamento del FEDER’ refleja
la voluntad politica de la UE para uniformizar la asignaciéon y gestion de los fondos en
todo el espacio europeo.

Los convenios transfronterizos de asociacion establecen que:

« El pago de la subvencién a los socios, tras el pago de la subvencion por la Autoridad de
certificacién al Director del programa, con sujecidn a la disponibilidad de fondos FEDER, se
efectuard una vez que se haya comprobado la validez de los gastos. »

(Articulo 5)

Cualquier retraso en el reembolso de FEDER obliga a los gestores de proyectos a reducir
sus ambiciones o a espaciar sus realizaciones en el tiempo.

VI. Resumen

[»] la estricta regulacion del POCTEFA retrasa su progreso. Previsto para el periodo
2007-2013, tan so6lo se puso en marcha en el 2008 y todavia no se ha invertido toda
la dotacion financiera del POCTEFA,

[»] los gestores de proyectos evitan los financiamientos europeos en detrimento de la
cooperacion ya que creen que no pueden cumplir con los criterios administrativos,

[»] los operadores creen que los fondos europeos van a cubrir sus necesidades habi-
tuales de funcionamiento,

[»] losequipos profesionales estructurados parecen beneficiar de ciertas ventajas con
respecto a los pequefios equipos artisticos. ;La Unidn Europea no contribuye mas
en favor la institucionalizacion de la cultura en vez de su democratizacion? Sin
embargo, los proyectos de desarrollo cultural transfronterizo implican a los habi-
tantes en la construccion de una Europa de ciudadanos y de territorios.

6 Organizacion territorial de cooperacion creada en 1983. El territorio de la Comunidad de Trabajo de los Pirineos
cuenta con mas de 18.6 millones de habitantes

7 Reglamento (CE) n° 1080/2006 del Parlamento europeo y del Consejo del 5 julio del 2006 relativo a los Fondos
Europeos de desarrollo regional (FEDER), articulo 14

CONVIVENCIA PIRINEOS
MEDITERRANEO: UN PROYECTO DE
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El proyecto CPM se desarrollé en el marco del programa POCTEFA. Elaborado en 2008,
se lleva a cabo de 2009 a 2011, con un gasto total de 1 298 000 € de los cuales 844.000 €
del FEDER®

Representa el 0,50% del POCTEFA, y se circunscribe en un territorio de 10,8 millones de
habitantes es decir el 2% de la poblacién total de Europa de los 27.

I. Apuestas y naturaleza de la asociacion CPM

La asociacion CMP se formd en 2008 en torno a la asociacion Cheévrefeuille basada en
Midi-Pirineos y jefe de fila del proyecto. Con 10 afios de experiencia en la cooperacion
transnacional y transfronteriza®, se asocia naturalmente con Fusic (fundacién cultural
con sede en Barcelona, con quien ha trabajado desde la década del 2000) y amplia su
alianza con la Asociacion Aragonesa Multilateral y la Red Regional Réseau en Scene Lan-
guedoc-Rousillon. Estas dos ultimas estructuras son en gran parte financiadas con fon-
dos publicos, mientras que la Asociacion Chevrefueille y Fusic, que cuentan con muchos
voluntarios activos, combinan fondos propios y subsidios publicos.

4 socios complementarios

CHEVREFEUILLE

MULTILATERAL C P M

RESEAU
EN
SCENE
CPM : Crear una plataforma

de cooperacion cultural

8 Los elementos que describen el proyecto fueron establecidos el 31 de agosto de 2011, es decir 6 meses antes de
terminar las realizaciones. No constituyen un balance definitivo. Varias acciones estan programadas: encuentros en
Huesca (Septiembre), Andorra (Octubre) y Perpignan (Noviembre). Por lo tanto, los datos serdn moidficados.

9 Proyectos Convivencia Pasarelas Latinas (2000-2005) y Convivencia Pasaporte Pro (2006-2008)



El cuadro adjunto muestra la relativa disparidad de la inversion de cada socio en el seno
del proyecto:

247 428€ 251912€ 182 395€ 162 270€ 844 005€

o0 e

380 655€ 387 557€ 280 607€ 249 650€

1298 469€

CHEVREFEUILLE RESEAU EN FUSIC
SCENE

MULTILATERAL TOTAL

- Monto FEDER - Costo Total

Cie Hors Commerce - © Genevieve Chamayou

Il. Objetivos y acciones del proyecto CPM

Gracias a la puesta en comun del inventario, se han definido tres grandes ejes:

[»] permitir que un nimero significativo de agentes culturales desarrolle sus compe-
tencias profesionales y su conocimiento del sector cultural de ambos paises,
[»] la estructuracion del sector a través de la implementacion de los proyectos cultu-
rales transfronterizos,
El impacto de la financiacién del POCTEFA en cada socio es muy diferente. En 2010,
la parte FEDER prevista corresponde a: [»] dinamizar la actividad cultural transfronteriza, facilitando la circulaciéon de produc-

* 12,75% del presupuesto global de la asociacion Chévrefeuille,

® 6,26% del presupuesto global de Réseau en Scéne Languedoc-Roussillon,
*  4,76% del presupuesto global de Fusic,

e 27% del presupuesto global de Multilateral.

Los retrasos de rembolso penalizan de manera distinta a las 4 estructuras socias
que deben gestionar su flujo de caja y presupuestos respectivos.

Uno de los retos de la asociacion es comprender y conjugar las diferencias funcio-

nales:

e estatutos,

° presupuesto,

® acciones,

* medios y competencias.

La alianza de los cuatro socios produce un impacto econdmico cierto en el territo-

rio transfronterizo. Es asi que, en 2010, afio intermedio del proyecto, constatamos:

® 3466 477€ de presupuestos acumulados y 1 466 596 € de ingresos directos
de inyeccion local,

® 40 puestos de trabajo (sin contar a los trabajadores eventuales del espectaculo),

e 157 269 participantes en las actividades y 28 467 personas informadas,

® 553932 personas conectadas, que consultaron 3 638 110 paginas web.

ciones artisticas y de personas.

Divididas en 6 acciones operacionales:

]

Formacion profesional transfronteriza (Seminarios de formacién): ofrecer al
mayor nimero de operadores culturales en ambos paises las competencias esen-
ciales en materia de cooperacion cultural y de conocimiento de la realidad cultural
transfronteriza.

Servicio de ingenieria cultural, cuya misidn es la Acogida, Asesoramiento, Segui-
miento y Apoyo en la construccién de proyectos y asociaciones transfronterizas
(una antena de acogida en cada regién y coordinacion transfronteriza.

Dispositivo de movilidad profesional transfronteriza : destinada a los agentes
culturales y artistas con el fin de permitirles entender mejor los modos de funcio-
namiento del territorio vecino, ayudarles a concretizar sus asociaciones poten-
ciales o a desarrollar su proyecto de cooperacion.

Encuentros profesionales : un foro de debate e intercambio de recursos cultu-
rales en torno a temas especificos relacionados con la problematica transfronte-
riza.

Dinamica transfronteriza de los mercados del espectaculo en vivo : puesta en
relacién de los mercados profesionales de las artes escénicas (feria, etc.) con even-
tos culturales franceses y la creaciéon a mediano plazo de Lo Festenal, mercado
profesional dedicado a la emergencia artistica transfronteriza.

Difusion artistica transfronteriza : creacién de una sinergia entre los artistas y
difusores-programadores de las cuatro regiones.




lll. Gobernanza global del proyecto : un enfoque
cooper‘activo

Proyecto elaborado en conjunto por los cuatro socios segun los principios de Gestion
Sociocratica'® por consentimiento (cero objeciones) con un enfoque sistémico del ren-
dimiento".

Comité técnico de
seguimiento
Responsables de las 6
acciones teméticas

Comité de Pilotaje
Funcionarios electos y
socios + CTP
Seguimiento de progresos

Comité de directores
Regulacién - ajustes
Arbitrage

q ACOMPANAMIENTO
INGENIERIA

EVALUACION IN ITINERE

Un funcionamiento in itinere, 171 reuniones formales se llevaron a cabo probando la
realidad de la asociacién que mas bien se vive y no se decreta. Se observé que las reu-
niones presenciales son esenciales para la construccion de una verdadera asociaciéon y
un complemento a las multiples herramientas de comunicacion.

[»] Comité de pilotaje
e Hasta lafecha sélo se ha llevado a cabo un comité de pilotaje.”

e Estas reuniones son necesarias: garantizan el enlace con los funcionarios
electos, responsables politicos, los cofinanciadores y les informa sobre los
avances del proyecto y los problemas encontrados.

* El boletin bianual destinado a los funcionarios electos y a los cofinancia-
dores es primordial para alimentar la asociacion.

10 Imaginada por Auguste Comte, la sociocracia, también llamada gobernanza por consentimiento, se refiere a un
modo de toma de decision que permite a una organizacion comportarse como un organismo vivo, auto-organizarse.
Su fundamento proviene de las teorias sistémicas. El principal objetivo es desarrollar la co-responsabilizacion de los
actores y utilizar el poder de la inteligencia colectiva en el acto de toma de decisiones que tienen consecuencias en el
colectivo

11 P = (CROM) E, la performance (P) = producto de las Compétencias (es decir los saberes puestos en accién) x el
conjunto de Recursos (humanos mateirales financieros técnicos x los Objetivos x las Motivaciones, llevados a la escala
de las condiciones del Medio Ambiente y de los factores humanos, DE WITTE Serge, CNAM FFPS

12 Diaporama présentado durante la reunion del Comité de Pilotaje del 19 de mayo del 2011 en Toulouse-Balma

13 Inscrito en el dossier de candidatura (pagina 41), no se ha redactado este boletin

[ Comité de Administracion

El Comité de Administracion se reunié ocho veces para seguir el progreso de las acciones
y efectuar los ajustes necesarios. Las actas del jefe de fila formalizan las decisiones. He-
mos encontrado varias llamadas telefénicas o intercambios de mensajes electrénicos
entre administradores preocupados por el buen funcionamiento de las acciones.

[»] Comités técnicos

El proyecto de la CPM funciond con 21 reuniones de grupos tematicos, encabezados por
los responsables operacionales de cada una de las seis acciones identificadas por sus
habilidades: comunicacién, dispositivos de movilidad, servicios de ingenieria, formacién
y encuentros profesionales...

Cada reunién debe ser objeto de informes de seguimiento que permitan establecer
puntos de referencia para el buen funcionamiento de la asociacién y someter al Comité
de Administracion opciones de reajuste. Estos puntos de avance facilitan la labor a la
hora de elaborar informes de ejecucién y de consolidacién para la CTP.

[»] Evaluation initinere

El evaluador (in itinere) ha cumplido un papel de apoyo a los socios y al jefe de fila espe-
cialmente:

e contribuyendo en la preparacion del proyecto (1ra nota de Abril 2008),

e colaborando en la construccion del proyecto,

e participando en las reuniones del Comité Administrativo y del Comité técnico
de seguimiento,

e acompanando al servicio de Ingenieria,

e buscando beneficiarios potenciales,

e contribuyendo en la promocidn y la realizacion de ciertas acciones,

e observando las diferencia entre lo acordado (proyecto presentado y aproba-
do por el POCTEFA) y laimplementacidn de las acciones realmente incurridas,

¢ notificando al jefe de fila las proposiciones y recomendaciones de ajustes y
estrategias complementarias,

e valuando las acciones en términos de eficacia, eficiencia y de percepcion a
través de entrevistas individuales y cuestionarios realizados a los beneficia-
rios reales o potenciales de la plataforma transfronteriza y ésto a lo largo de
todo el proyecto desde enero 2008."

14 Le consultoria Fidés Coseils fue seleccionada en una convocatoria « Creacion y gestion de un servicio de ingenieria
culturalinaugurado en octubre 2008 por la Asociacion Chévrefeuille (jefe de fila). La misién que se confié a la consultoria
Fidés Conseils consiste en asesorar y evaluar el servicio de ingenieria cultural de la plataforma transfronteriza de
cooperacion cultural Convivencia Pirineos Mediterrdneo



IV. Resultados generales:

[»] unimpacto positivo (eficacia) en términos de desarrollo local y de economla de la
cultura (cf presupuestos invertidos, empleos creados...),

[»] un dispositivo pertinente: los objetivos de la plataforma responde una
espectativa de los operadores culturales (peritaje/apoyo/asesoria/ dispositivo de
subvenciones para la movilidad y sobre todo encuentros profesionales). Todas las
acciones previstas se iniciaron,

[»] una gobernanza colegial del proyecto que limita sus posibilidades de impacto (la
ausencia de un coordinador genera una falta de coherencia y de eficacia manifes-
tas en la ejecucién del proyecto),

[»] aunque el tema del idioma no es una problematica en si, el proyecto se ha eleabo-
rado en tres idiomas (francés, espanol, catalan), al ser los socios como minimo
bilinglies. Esta opcién politica ha generado importantes gastos de traduccion que
ya superan las estimaciones presupuestarias.

De manera general, cada uno de los cuatro socios apunta en prioridad al conjunto de
sus actividades, sobre todo en lo que respecta a sus propios objetivos y los imperativos
presupuestarios. Los pagos atrasados del POCTEFA contribuyen a que las acciones de
CPM pasen a un segundo plano (como se ve en los sitios web respectivos).

Conviene también subrayar la importancia de las relaciones interpersonales en todo
proyecto de cooperacién (cf balance de las conferecias de Lo festenal en Balma, mayo
2011).

Aligual que la evaluacion in itinere POCTEFA™:

« los proyectos que funcionan bien se caracterizan por la importancia de las relaciones
interpersonales en la realizacion del proyecto en todos los campos. Su valor anadido a
menudo corresponde a una complementariedad de los socios, cada uno con una competencia
especifica, tanto es asi que a veces sélo gracias a la adicion de diferentes competencias se
puede manejar un ciclo completo de un producto, de un método utilizado, etc. »

Lo festenal - © Bernard Faure

15 «Evaluacioninitinere de POCTEFA, 2007 — 2013 », Idom consulting, Octubre 2010, padgina 72

V. Balance y perspectivas de la plataforma: tres
acciones analizadas minuciosamente

1. Metodologia

Nuestra evaluacién se centra en tres acciones: servicios de ingenieria, dispositivos de
ayudas a la movilidad de dispositivos y encuentros profesionales/seminarios.

Se realiza principalmente sobre la base de una observacion participativa y entrevistas
individuales con cuatro socios y un cuestionario a los destinatarios de la plataforma.

2. Los resultados de la plataforma ?

En términos cuantitativos, y encontrdndonos sélo a seis meses de la finalizacion del
proyecto, constatamos que las seis acciones se han realizado y que los objetivos iniciales
se han superado ampliamente. Desde este punto de vista, la plataforma responde a las
necesidades y expectativas de los agentes culturales del espacio transfronterizo, lo que
confirma el inventario inicial.
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3. Servicio de ingenieria : una herramienta de peritaje y
de apoyo a las iniciativas culturales del territorio

El servicio cultural funciona de manera permanente para todos los operadores del espa-
cio transfronterizo de CPM y mas alld'®. Cada estructura se ha involucrado en la gestién y
animacion del polo de «ingenieria cultural» de su territorio mediante el nombramiento
de un profesional de su equipo. La coordinacion general esta a cargo del Jefe de la ac-
cién (Multilateral) acostumbrado a animar el espacio Infoculture de Huesca.

Las estructuras asociadas no son iguales ante la experiencia de este tipo de acciones,
lo que implica necesariamente una falta de comprensién y ajustes relacionados con el
contexto de cada entidad, con las especifidades de su territorio, y sus diferentes campos
de accion. Debido a estos parametros, cada antena tiene su modo especifico de funcio-
namiento, su propio idiomay cultura lo que implica que algunos procesos no son trans-
feribles. Estas diferencias han generado retrasos y malentendidos con impacto negativo
en los resultados.

El servicio de ingenieria deberia contar en el apoyo de un portal web comun (software
LimeSurvey), cuya utilizacién técnica resulté engorrosa. Por no hablar de los problemas
de conexion; la privacidad de datos parece ser un factor limitante, que explica el escaso
numero de cuestionarios (98) al ser comparado con las 2354 personas informadas 'y / o
recomendadas (4%). Se acompaio 42 proyectos.
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A la diferencia de enfoque de cada estructura, se afnaden dos realidades administrativas
diferentes (francesa y espafola) y tres idiomas de trabajo diferentes”. Asi, hemos
constatado verdaderos retrasos técnicos y administrativos. El coordinador del servicio de
ingenieria cultural ha puesto en marcha una alerta semanal instando a cada responsable
a tramitar las solicitudes de «su» territorio, pero constatamos plazos de respuesta muy

16 El departamento de ingenieria cultural ha recibido solicitudes de conductores de proyectors de otros territorios :
Aquitaine, La Rioja, GECT Espacio Pourtalet, Gobierno de Andorra...
17 Francés, Castellano, Catalan. El hecho de que todos comprendieran el Occitano resulté muy util

largos (de varias semanas, cuando sélo se requeria dos semanas como méaximo), mientras
que los operadores deseaban una respuesta inmediata.

Durante las entrevistas'® y mas alla de los cuestionarios, se identifico la necesidad de
una ventanilla Unica. Los conductores de proyectos podrian asi aclarar sus proyectos
y orientarse hacia los interlocutores adecuados. De hecho, existen cerca de cincuenta
dispositivos de financiamiento de proyectos «culturales» especificos.

4. Dispositivo de movilidad profesional transfronteriza:
permite a los conductores de proyectos culturales
optimizar su profesionalizacion

Muy apreciado, el dispositivo de subvenciones para la movilidad se utiliza con modera-
cién debido a los retrasos en el pago del FEDER. Sin embargo, la l6gica de la asignacién
se ve como restrictiva o poco clara e imprecisa, en todo caso incoherente seguin la regién
de origen del solicitante.

Este dispositivo fue disefiado con tres niveles de intervencién :
[»] «Descubrir» : viaje profesional de menos de 7 dias (el mas usado).

[ «Mision » : viaje profesional de 7 a 10 dias.

[*] «Integracion »: de mas de 10 dias (4 subvenciones concedidas).
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18 Constatamos las ventajas de una doble intervencion exterior de acompafamiento y asesoria realizada por una
parte por la Asesora FIDES CONSEILS identificada como interlocutor pour los cuatro socios de CPM quien, desde el 2008,
se puso en contacto con las colectividades y operadores de la zona eligible, y por otra parte por ADCEI mandatado
en el 2010 por el Conseil Régional Languedoc-Roussillon para llevar a cabo una mision de informacion, orientacion y
acompanamiento individuales a los conductores de proyectos frente a los dispositivos europeos e internacionales de
apoyo a la cultura




Paradéjicamente, los resultados arrojan un porcentaje de realizacion «al dia» préoximo de
los objetivos fijados (85,33%), pero el presupuesto se utiliza por debajo de lo previsto.
Los beneficiarios fueron alentados a reducir sus pretensiones y a encontrar otras solu-
ciones sobre todo en materia de alojamiento. La cantidad de subvenciones solicitadas
prueban la pertinencia de este dispositivo que responde a las necesidades de los ope-
radores.

Esta accion ilustra las consecuencias del retraso en el pago del FEDER : disminucién de la
cooperacion y un verdadero frenazo en el proyecto.

Ejemplo : Tras las reuniones de Lo festenal, dos operadores culturales de Aragon
recibieron una subvencién para la movilidad por parte de Multilateral que conté
con el apoyo de Chevrefeuille, de Réseau en Scene y de la asesora Fides Conseil
para realizar una misién de identificacion: varias citas se realizaron con los ope-
radores de la region de Toulouse y con la compaiiia Juin 88 basada en la region
del Aude con el fin de descubrir el espacio «Théatre dans les vignes», capaz de
acoger artistas en residencia de creacién de un espectaculo destinado a valorar el
patrimonio pirenaico. En este caso vemos un apoyo global a los beneficiarios que
vinieron para descubrir la realidad de los operadores transfronterizos y plantear
una futura cooperacion.

El dispositivo de subvenciones para la movilidad también ha permitido, mediante la
organizacién de encuentros entre profesionales de diferentes regiones, una mejoria que
se observé en los proyectos de cooperacion cultural que habian solicitado financiacion.
En Languedoc-Roussillon, los servicios técnicos encargados de evaluar estos proyec-
tos han dado cuenta de la calidad constatada de los proyectos que beneficiaron de un
acompanamiento de la plataforma CPM®™,

5. Encuentros profesionales y seminarios de formacion :
mutualizacion de habilidades y comprension compartida
del entorno cultural transfronterizo

Les rencontres professionnelles ont permis de confronter et de mettre a plat un en-
semble de complexités et de différences juridico-administratives dans le domaine de la
culture entre la France et 'Espagne (régime des artistes, statut d’intermittence, finance-
ments publics et privés...).

Las empresas espafiolas son empresas sujetas aimpuestos sobre las ventas (8 a
18%), por lo que su propdsito es comercial. Los artistas son empresarios-gerentes
de su compaiiia de produccion artistica, MIENTRAS QUE las empresas francesas
son asociaciones, por lo general no sujetos al impuesto sobre las ventax®.

19 Especialemente los proyectos VIA — Viaje de interés artistico, Regio-marionetas y el proyecto Habitatio. David Irle
Red en Escene Languedoc Roussillon — reunion técnica de Jaca 1ro de octobre de 2011

20 Diferencias subrayadas en el documento de Sintesis de las jornadas de capacitacién de Narbonne (29 - 30 mars
2011), réealizado por M. Lambert para Red en Escena Languedoc Roussillon y la asociacion CPM

En Espafia, hay que sefalar un gran peso de las politicas culturales de las co-
munidades auténomas frente a las del Estado, en comparacion con el nivel de
descentralizacion en Francia. El estado no tiene una funcién estructural. No se ha
establecido ninguin consenso global y estable en lo referente a la cultura. Los po-
deres del gobierno central tienden a apoyarse en el territorio espanol, y se concre-
tizan a nivel de las comunidades?®'. En general, la financiacién publica en Espana
nunca supera el 30% de los costos de produccién, mientras que en Francia, la tasa
puede llegar hasta un 50% o 60% si se incluyen las subvenciones para la difusion.

No existe un sistema de forma de trabajador ocasional o que pueda asimilarse
a una solidaridad interprofesional para las artes y la cultura en Espaia. Asi, en la
practica de las artes escénicas, no hay, no existe ninguna reglamentacion laboral
ni tributaria adecuada que permita responder al caracter ocasional. No hay nin-
gun estatuto especifico para los trabajadores culturales o artistas. Los contratos
laborales son los mismos que para la mayoria de profesionales de otros sectores,
y la considerable importancia del trabajo temporal y precario no se trata especi-
ficamente.

La elaboracién de un proyecto de cooperacién toma tiempo. Esos momentos de en-
cuentros e intercambios son una oportunidad para muchos operadores culturales para
establecer la confianza con socios, rodar habitos y comenzar los procesos de trabajo.
Esta inversion inicial es una verdadera toma de riesgos, si el proyecto no se da, o no es
programado.

El gran nimero de pre-inscripciones (a veces mas de 100 por sélo 25 plazas) demuestra
gue a los agentes culturales les interesan estas reuniones profesionales: la confronta-
cién de experiencias y de operadores de los territorios contribuye a una cierta emula-
cion, tiende a federar problemas comunes. La légica del intercambio no se detiene ahi :
muchos ven la oportunidad de establecer contactos, iniciar proyectos de cooperacion.

Ejemplo : tres seminarios de formacién en 2011

Convivencia Pirineos Mediterraneo organizo el 29y 30 de marzo de 2011, un se-
minario de capacitacion titulado «Espectaculos para Publico Joven: dindmicas de
producciones transfronterizas «, en el marco de Escenas de Infancias, una semana
en la region del Aude dedicada a la creacion para publico joven. Este seminario
fue una continuacién de las jornadas profesionales que se llevaron a cabo el 19y
20 de noviembre de 2009 en Alenya (Pirineos-Orientales). Se llevé a cabo durante
dos dias y fue destinado a los profesionales de las artes escénicas (artistas, direc-
tores de empresas, funcionarios, responsables de la produccién y distribucion,
programadores, agentes de desarrollo, etc.) de Aragdn, Cataluia, Midi-Pirineos y
Languedoc-Roussillon especializados en un publico joven. 25 personas asistieron
al seminario.

Convivencia Pirineos Mediterraneo, organizé el 19 y 20 de mayo de 2011 en
colaboracién con la asociacion Avant-Mardi, la Red de Musicas Actuales de
Midi-Pirineos y organismo de formacién profesional habilitado, un seminario
de formacién dedicado a los operadores de la industria de la musica (artistas,

21 BONET Luis & NEGRIER Emmanuel, La politica cultural en Espana, Ed Karthala Centre de Science Politique
Comparative -IEP Aix -Marseille, 2005



organizadores de giras, productores, directores de produccién..) de la zona
transfronteriza Francia-Espafa-Andorra. A este seminario de capacitaciéon gratuito
asistieron 26 participantes de los cuatro territorios fronterizos (10 personas de
Languedoc-Roussillon, 7 de Midi-Pirineos, 4 de Aragén y 5 de Catalufia), entre ellos
11 hombres y 15 mujeres. Se instal6 un dispositivo de traduccién simultanea.

El proceso de seleccion se llevé a cabo a través de una convocatoria de can-
didatura transfronteriza lanzada el 12 de abril de 2011 y que cerr6 el lunes 09 de
mayo. 30 personas se presentaron. Dos comités de seleccién, uno reunié los dos
socios franceses y el otro los dos socios espaioles, seleccionaron a los candidatos
de acuerdo a la relevancia de su motivacion, su ambito de intervencién y su nivel
de profesionalismo. Este seminario de capacitacion sensibilizé a los operadores a
los problemas actuales relacionados con la industria de la musica. 7 ponentes y
moderadores de la zona transfronteriza intervinieron ya sea en plenaria o taller
de discusion.

Testimonio de Roberto Ramos (Multilateral) :

« Debemos hace incapié en la importancia de Convivencia Pirineos Mediterrdneo como valor
anadido a los proyectos tales como la Feria Internacional de Teatro y Danza de Huesca. En este
caso, las dos propuestas de formacion y de encuentros profesionales para los actores culturales
del Pirineo han sido beneficiosas para ambas organizaciones. Por un lado, la Feria tuvo la
oportunidad de dar la bienvenida a los profesionales de Cataluiia, Midi-Pirineos y Languedoc-
Roussillon, quienes sin la difusion de Convivencia Pirineos Mediterrdneo, no habrian ido
a Huesca ; por otro lado, la plataforma permitié dar a conocer un evento como la Feria de
Huesca, indispensable para establecer contactos profesionales entre los participantes y
estimular la actividad econémicay el empleo en el sector. Ademds, a través de la organizacion
de estos encuentros profesionales, la Feria fue capaz de ofrecer, ademds de la programacion
de espectdculos, un tiempo de debate y formacién de alta calidad para los profesionales de la
cultura, en estos tiempos dificiles de reduccion presupuestaria. »

6. La comunicacion:

A pesar de las herramientas utilizadas, es uno de los puntos débiles del proyecto. Las
cifras muestran que los objetivos se cumplieron, pero la realidad es diferente: la eficacia
de esta acciéon de la plataforma se pone en duda.

La eleccion del modo transversal fue perjudicial: todo el mundo se sentia un poco res-
ponsable, sin ningun tipo de coordinacién real. Cada socio daba prioridad a su propia
politica de comunicacién utilizando sus propias herramientas.

Ademads de los boletines, se enviaron regularmente alertas teméticas o de eventos au-
mentando el porcentaje de realizacion. Ademas, cada socio difundié su propia informa-
cién a sus propias redes. Sin embargo, la red social Facebook lanzada muy tarde, sélo
compila 145 inscritos, lo que es muy bajo.

Si las cifras confirman que se informa regularmente a 8419 personas con el boletin (8
numeros y se enviaron 12 alertas tematicas), la animacién y la promocién continua de la
plataforma no han sido debidamente coordinadas. Se debe tener en cuenta que pocos
beneficiarios de las acciones de CPM (8%) idenifican claramente la plataforma. Declara-
ron haber participado en las acciones de tal o cual socio.
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La inscripcién de los distintos actores culturales en www.convivencia.pro es una condi-
cién sine qua non para el desarrollo de una Unica y misma base de datos, pero las regla-
mentaciones francesas y espafiolas en materia de proteccién de datos prohiben fusionar
sus contactos y construir una base de datos sin el consentimiento expreso de las perso-
nas.

[»] la creacion de una base de datos Unica no puede realizarse sin inscripcidén volun-
taria,

[»] la promocidn de las acciones realizadas, de proyectos acompanados, los informes
de seminarios y articulos de prensa no han sido suficientemente desarrollados,

[»] deberia haberse utilizado mejor la carta grafica,

[¥]

nos se ha respetado la publicaciéon regular prevista de los boletines destinados a :

e lapersonas registradas en linea. Los ocho nimeros publicados hasta la fecha
se han difundido en realidad a todo el fichero de direcciones de los cuatro
socios, es decir 8413 personas, asi como las 12 alertas temdticas no previstas
al inicio,

e politicos y medios de comunicacién (frecuencia bianual) : este boletin simple
y llanamente nunca se realiz, como tampoco el fichero de « direcciones » por
falta de coodinador,

e los equipos socios; si los socios establecieron contactos regulares en funcion
de sus necesidades por medio de correos electronicos, llamadas telefénicas
e informes de reuniones, no se elaboro el boletin interno por falta de coor-
dinador.

La gestién de la comunicacion no ha sido una de las principales prioridades ni controla-

da por los directores de las cuatro estructuras. Cada uno tiene su propia vision, su estra-
tegia, sus herramientas y procesos de desarrollo.



http://www.convivencia.pro

VI. La perpetuidad de las acciones realizads y de
la asociacion

El enfoque CPM debe ser formalizado y difundido. EIl POCTEFA es un trampolin para
proyectos de cooperacién, lo que obliga a buscar otras fuentes de financiamiento.

Desde este punto de vista, la evaluacion in itinere y la realizacién de esas « MIRADAS »
contribuye a la transferencia de buenas practicas de cooperacion transfronteriza.

Resultados concretos :

[»] 42 gestores de proyectos fueron acomparados y se lanzaron en proyectos trans-
fronterizos (financiamientos solicitados al POCTEFA o a las Eurorregiones.

[»]  Fusicse asocio al festival Passe ton Bach d'abord ! (Midi-Pirineos) para presentar un
dossier a la Eurorregién Pirineos Mediterrdneo (en espera de respuesta).

[»] Réseau en scéne Languedoc-Roussillon, como jefe de fila, Chevrefeuille y Multila-
teral acompanados por el Consejo Artistico de la Regién Aquitaine, de la Fundacio
Interarts (Cataluiia) y del Intituto Francés en Bilbao, han formado una nueva aso-
ciacién a través de la sierra pirenaica para presentar a la CTP un nuevo poryecto de
cooperacion elegible ante el POCTEFA llamado Movidarts.

Este proyecto tiene como objetivo implementar catalizadores de desarrollo en
el sector cultural. Su objetivo es crear condiciones para una mayor movilidad de
los actores culturales y las producciones con el fin de aumentar la cooperacion
y abrir nuevos campos de desarrollo econédmico en todo el territorio fronterizo
entre Francia y Espafa.

Aqui nos encontramos con los objetivos de la puesta en red de las practicas de
cooperaciéon y acompafamiento para la movilidad inciada por CPM. El proyecto
Movidarts pretende ampliar (el territorio de intervencién se amplia: el proyecto
abarca la totalidad del territorio trans-Pireneico) e intensificar los esfuerzos para
estructurar una plataforma econémica, cultural, especialmente mediante el desar-
rollo de tres polos de accion: la plataforma de informacion y peritaje, la plataforma
de desarrollo y estructuracion de redes, plataforma de capacitacion profesional
(en espera de respuesta).

PROYECCIONES

I. Generalidades

Constataciones : alsas creencias, decepciones (proyectos rechazados) y dificultades en
la gestion de proyectos.

Recomendaciones : la necesidad para los actores culturales de definir

[»] su estrategia y el financiamiento de su proyecto: todo proyecto de cooperacion
requiere una inversion en « investigacion y desarrollo » que se debe financiar con
fondos propios incluyendo una toma de riesgos calculada si el proyecto fracasa o
no es aceptado. En cualquier caso, es necesario prever un flujo de caja para todo
el proyecto?,

[»] suobjetivoy el marco territorial. Su proyecto es

e Jocal o transfronterizo,6 incluso transnacional ?
e «innovador », sin intencién de reproducirlo (prototipo / one-shot) ?

e «estructurante » con el objetivo de perdurar®?

Il. Desarrollo de las antenas de proximidad

Constataciones : el espacio transfronterizo se caracteriza por una multiplicidad de coo-
peraciones posbibles? en las que los operadores se pierden. La Cultura requiere de un
apoyo especifico lo mas cercano posible de los creadores y del publico.

Recomendaciones : frente a esta aparente complejidad de administraciones territo-
riales, resulta conveniente aclarar la intervencion publica en favor de proyectos cultu-
rales transfronterizos.

1. Une gestion decentralizada de los fondos POCTEFA en
materia de Cultura

Frente a los retrasos de financiacion constatados y a los dispositivos de control pesa-
dos, se recomienda un fortelicimiento del papel de la CTP como vinculos con la UE y
que se ubique a nivel de proyectos estructurantes del espacio transfronterizo pireneico.
Una parte de la dotaciéon POCTEFA dedicada a la cooperacion cultural, se atribuiria por
convenio a las tres AECT existentes o en curso de creacidon en el territorio de la CTP%,
garantizando asi un servicio de proximidad.

22 Un préstamo de un monto de 1298 000 euros (es decir el presupuesto global del proyecto CPM) cuesta 81596,77€
(tasa de interés), es decir 20 399€ por socio

23 La evaluacion in itinere del POCTEFA considera el objetivo de pertetuidad como un indicator tipo de buena
coopeacion, sobre todo porque « constituye una demostracion de efecto trampolin comunitario »

24  Pluralidad de programas comunitarios SUDOE, POCTEFA, diversidad de entidades morales AECT Pirineos-
Mediterrdneo, Consorcio de Communauté de Travail des Pyrénées, Eurodistrict Catalan multiples cortes territoriales
(Eurorégions, Arc Latin, Euroméditerranée..) sin mencionar los casi 50 otros programas europeos existenctes entre los
cuales MED (programa de cooperacién transnacioanl) o programa de vecindario y asociacion IEVP...

25 GECT Pirineos-Mediterrdneo / GECT Pourtalet / GECT Aquitaine-Euskadi



2. Creacion de tres estructuras-puente o « agencias
eurorregionales de acompanamiento cultural »

Para asegurar una cobertura territorial mas eficiente en todo el espacio Pireneico. Estos
organismos podrian utilizar :

[»] peritos encargados del acompafiamiento de gestores de proyectos,
[»] estructuras regionales existentes o por crear.

Estos organismos permitirian la coordinacién de la intervencién publica en materia de
cultura. Serian financiados tanto por:

[»] la Unién Europea (caja comun de fondos europeos en materia de cultura),
[»] los Estados Francia Espafa Andorra,

[»] laCTP (sobre todo a través del programa POCTEFA o de su posible sucesor),
>

los ejecutivos regionales (administraciones regionales y las comunidades auténo-
mas) o incluso a nivel departamental (Consejos y Provincias) y administraciones
locales.

Esta organizacion podria mejorar la eficiencia de los proyectos de cooperacién cultu-
ral como la que existe en el espacio Centro Sur Rin a través del programa « People to
people »*,

Cie La Baraque - © Genevieve Chamayou

26 STANGE Michael, Cooperacién cultural transfronteriza, P111 (Documento disponible en el sitio
www.espacestransfrontaliers.org)

lll. Creacion de un Observatorio transfronterizo
de la actividad cultural

Constataciones : las numerosas solicitudes recibidas en el departamento de Ingenieria
demuestran la necesidad de crear un centro de informacién y de recursos, verdadero
espacio de acogida, orientacion y asesoramiento.

Recomendaciones : ecomendamos la creaciéon de un Observatorio de la actividad
cultural en el territorio de los Pirineos. Bajo los auspicios de la CTP, centralizado e inte-
ractivo, prodria ser confiado a uno (o varios) actores teceros?.

El papel principal de este observatorio seria proporcionar un conjunto de datos cuantita-
tivos y calitativos orientados principalmente hacia la economia de la cultura del espacio
transfronterizo. Permitiria :

[»] conocer la evolucion de los oficios y el empleo en la cultura,
[»] apreciar las necesidades de capacitacion profesional,
[»] evaluar el peso econémico de la culturay el impacto de la intervencion publica.

El proposito de este observatorio es constituirse como un Centro de Recursos: creacion
de una red de todos los operadores y productores de informacién sobre la diversidad
cultural y la elaboracion de una base de datos.

Estamos de acuerdo con las recomendaciones de EUROMEDINCULTURE(S)?, que aboga
por la creacién de una plataforma vitural de cooperacién cultural que reuniria la infor-
macién sobre los dispositivos de apoyo econémico, un mapa de residencias de artistas,
un calendario de eventos culturales.

Un portal web interactivo especificamente cultural seria esencial y promoveria el in-
tercambio de informacién y buenas practicas®.

IV. Organizacion administrativa simplificada a
tres niveles

Constaciones : la construccion europea es un reto ciudadano. Se construye con los
funcionarios electos, los técnicos y las problaciones con el fin de generar en cada uno de
ellos el sentimiento de pertenecer a la Unién Europea a través de territorios con proyec-
tos.

Sientendemos bien lalégica de pago de la UE «accién relaizada, accion pagaday contro-
lada », nos parece necesario simplificar el organigrama actual demasiado problematico.
No favorece la dindamica de cooperacién detras de las exigencias administrativas pesa-
das y de los procedimientos de control demasiado exigentes que retrasan los pagos
poniendo asi en peligro las asociaciones, retrasando los proyectos o espaciandolos en el
tiempo y reduciendo su dimension.

27  Espacio Infoculture (Huesca), centro de recursos administrado por la asociacion Multiteral socio aragonés de CPM
28 Red EUROMEDINCULTURE(S), coordinada por ADCEI, El derecho a la cultura en la Europa de mafana,
Recomendaciones 2010

29 Portal Cultural de la Eurorregion Pirineos Mediterraneo www.euroregio.eu
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Recomendaciones : organizacion simplificada de la gestion del POCTEFA

[»] Consejo plenario de la CTP, que se compone de representantes elegidos a los
cuales podrian unirse los parlamentarios europeos de la zona constituyendo el
Comité de programacion. Da la orientacién politica del POCTEFA y toma las deci-
siones.

[ Un Comité técnico de apoyo (CTP + Organismos Territoriales) que estudia los
proyectos y su viabilidad en funcion de las orientaciones del Consejo plenario y de
los datos técnicos. Transmite luego las propuestas y recomendaciones al Consejo
plenario.

> Un Comité de seguimiento (CTP) encargado de los pagos anualizados (40% por
anticipado + 40% realizado + 20% cerficacion).

[»]  Un Comité de control (interno CTP + misidn externa tipo KPMG) que tenga a su
cargo el control de datos de gastos.

V. Presupuesto

Constataciones : la observacion del caso CPM demuestra que la gestion financiera
tiene un impacto en la naturalza misma de los proyectos, de la asociacion y de la reali-
zacion de las acciones.

Asi el proyecto Convivencia Pirineos Mediterraneo, que comenzoé el 2 de enero del 2009
alcanza 1 298 000 € de los cuales 844 000 € de FEDER. Hasta hoy, tan sélo 63 300, 37 €
(7,49%) se han pagado en concepto de anticipo de diciembre 2010.

Al no haber recibido pago a cuenta, a pesar de las acciones realizadas y de haber decla-
rado los gastos, los socios se ven obligados a generar gastos bancarios no elegibles®® y
por lo tanto no reembolsables. Estan obligados a reducir las actividades previstas (ver
dispositivos de movilidad). Téngase en cuenta que mas de la mitad de los proyectos
financiados por POCTEFA alerté a la CTP de sus dificultades®.

Recomendaciones:
[»]  Una gestion mas flexible del presupuesto POCTEFA a lo largo del afo.

[»] Laidea seria poder repartir la dotacion POCTEFA en forma de fondos anuales de
compromiso®? con el fin de limitar los retrasos de pago. Esta idea se emarca en la
continuidad de lo que ya existe (cf el 7,49% de anticipo que se pag6 a pedido del
jefe defila).

e Un fraccionamiento de pagos de la dotacion POCTEFA por la UE durante toda
la duracién del programa (180 M€ de 2007 a 2013 es decir 30 M€ anuales).

e Darlaposibilidad a los socios de proyectos de disponer cada afio de anticipos
correspondientes al 40% FEDER de las acciones previstas. Al final del afo, un
informe de realizacién permitiria recibir 40% del costo de las acciones efec-

30 Larticulo 7 del reglamento FEDER define los « intereses de débito » como gastos no eligibles para una contribucién
del FEDER

31 Déclaracion del director de la CTP, Encuentro profesional Le Circ Que 0!, Jaca, Tro de octubre 2011

32 Réparticion de los 168 M€ de euros del Poctefa en 7 ainos (2007 — 2013) es decir 24 M€ anuales. Lo que corresponde
ala suma realmente pagada hasta el 15 de mayo de 2011

tivamente realizadas o reajustar en caso de incumplimiento. El 20% restante
se pagara dentro de los 6 meses del afio siguiente en funcién de los informes
de inspeccién y certificacion. Como en todo contrato, el riesgo de incumpli-
miento estaria contemplado en el convenio anual.

e Las agencias eurorregionales de desarrollo cultural podrian « garantizar » a
los operadores, préstamos bancarios con tasas preferenciales al nivel de los
fondos FEDER obtenidos, implicando a las colectividades territoriales y los
bancos solidarios, siendo responsabilidad de los gestores de proyectos mu-
tualizar sus fondos propios con fondos privados™.

VI. Profesionalizacion

Constataciones : las estructuras artisticas no disponen de todas las competencias nece-
sarias para la gestion administrativa y financiera de los proyectos culturales europeos. Es
igual en lo que concierne la gestion, coordinacién, comunicacién y evaluacid.

Recomendaciones : al igual que la CTP que cuenta con un presupuesto de 12 millones
de euros para gestionar el programa y aumentar las condiciones para el éxito de un
proyecto de cooperacioén, parece esencial incluir en todo proyecto :

[»] un jefe de proyecto - animador - coordinador ( a tiempo parcial) para garantizar
el buen funcionamiento del proyecto y su « animacion »,

[»] un asistente técnico (a tiempo parcial) encargado de la gestién administrativa y
financiera del proyecto,

[ un evaluador externo encargado de una evaluacion in itinere,

[»] un encargado de comunicacién nombrado especificamente para el proyecto
desde su elaboracion. Se encargara de la creacidn de un archivo de inscritos volun-
tariamente a las diferentes herramientas que estaran a su cargo (boletin, cuestio-
narios, alertas, redes sociales...).

El costo sera incluido en el presupuesto (base 65% POCTEFA 'y 35% a cargo de los socios-
cofinanciadores).

Les Caprices de Divas - © Bernard Faure

33 Unmontoreunido de 500 000 € permitiria mobilizar 2 M€y pedir prestado 4M€ - Jean Eric Florin et Jean-Luc Triollet
de Midi-Pyrénées Active — Encuentro profesional Circ Que O, Jaca, Tro de octubre de 2011
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]

Dispositivo para la movilidad : Con respecto a las necesidades expresadas, es
necesario establecer una norma de atribucion de subvenciones para la movilidad
a través de una lista de lugares y / o citas « con sello » CPM. Esto garantizaria una
mejor sincronizacion de las atribuciones por los cuatro socios, mejorar la legibili-
dad del dispositivo y una mayor eficiencia en términos de cooperacién transfron-
teriza, ademas de constituir una red transfronteriza de operadores.

Servicio de ingenieria cultural : la funcién « acogida y orientacién », parece ser
esencial para evitar la pérdida de tiempo y la decepcion en caso de denegacion
del proyecto o de dificultades administrativas. Se requiere una reactividad inme-
diata y un buen conocimiento de las realidades culturales de cada territorio es
decir un « quién hace qué, cdmo, cudndo y dénde ».

Reuniones del comité técnico y del comité de directores : seria mas provechoso
sise llevaran a cabo alternativamente en el pais de cada uno de los socios con el fin
de absorber sus respectivas realidades contribuyendo asi a una mejor asociacion.

Comunicacion : los principales informes y notas de progreso, reportajes fotografi-
cos y en video, notas de prensa, etc, deberian ser publicados en la pagina web del
proyecto (wWww.convivencia.pro) con el objetivo de facilitar informacion, transpa-
rencia y portabilidad.

CONCLUSIONES...

{La cooperacion cultural transfronteriza? Una idea hecha realidad con Convivencia
Pirineos Mediterraneo.

{Sus mejores ventajas?

[»]
[»]
]
[»]

los recursos humanos,
las competencias,
el buen conocimiento del territorio del Pirineo,

las experiencias artisticas complementarias.

La cooperacion cultural transfronteriza es una necesidad para construir hoy la Europa de
los territorios y ciudadanos.

Para tener éxito, la cooperacion toma tiempo para que la gente :

]
[»]
[»]
[»]

se conozca y construya relaciones de confianza,
se descubra y enriquezca mutuamente con sus diferencias,
establecezca alianzas multiples,

construya juntos los proyectos de cooperacion.

Y compartan un sentimiento de pertenencia a una Europa multiple, ciudadanay la soli-
daria abierta al mundo.

Agradecimientos

Agradecemos encarecidamente a los equipos profesionales y voluntarios de las cuatro
estructuras que participan activamente en el proyecto de CPM y que nos acompafaron
en esta mision de evaluacioén « in itinere ».

Sin olvidar el trabajo constante, a menudo en la sombra de los funcionarios electos y
técnicos de varios socios locales y el equipo de la Comunidad de Trabajo de los Pirineos.

Joel Raimondi (colaboracion de Xavier Milliner)

« La cultura es el conjunto de suefos y obras que tienden a la total realizacién del hombre.
La Cultura exige este pacto paraddjico : hacer de la diversidad el principio de la unidad,
profundiazando las diferencias, no para dividir, sino para enriquecerse aiin mds. Europa es
unaculturaonoloes. »

Denis de Rougemont (1906 — 1985), artesano de la construccién europea.
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GLOSARIO

CE : Comision europea
La Comision europea es una de las principales instituciones de la Unién europea. Representa y

defiende los intereses de la UE en su conjunto. Presenta propuestas legislativas, vigila la buena
aplicacién de las politicas y ejecuta el presupuesto de la UE. Estéd constituida por 27 comisarios (uno
por Estado miembro).

CPM : acréonimo del proyecto Convivencia Pirineos Mediterrdneo

CTP : Comunidad de Trabajo de los Pirineos
La Comunidad de Trabajo de los Pirineos se cred en 1983 bajo el impulso del Consejo de Europa cuya

voluntad era crear en los Pirineos una estructura de cooperacion transfronteriza similar a las existentes
en otras fronteras europeas. En 2005, la CTP se se dota de un Consorcio, entidad juridica de derecho
publico espaniol, que le ofrece un nuevo impluso de intervencion, especialemente a favor de la gestion
de fondos y de programas europeos. Este organismo fue designado para asumir el papel de autoridad
de gestion del programa INTERREG IV A Espafia-Francia-Andorra.

EUROMEDINCULTURE(s) - Euromediterraneo Informacién Cultura(s)

Esta red estd compuesta por administraciones publicas, universidades, centros de investigacion y
organizaciones no gubernamentales en el campo de la cultura, todos ellos situados en Europa y el
Mediterraneo. Tiene hasta la fecha, 29 miembros que representan a 21 paises y tiene como objetivo
el intercambio y la cooperacién cultural entre los artistas, difusores y actores culturales del espacio
euromediterrédneo.

EURORREGION PIRINEOS MEDITERRANEO

La Eurorregion Pirineos-Mediterraneo es una iniciativa conjunta de los Gobiernos de Aragén, Cataluiia,
Islas Baleares y los consejos regionales de Languedoc-Roussillon y Midi-Pirineos, quienes suscribieron
la declaracién fundacional de la Eurorregion en octubre de 2004.

FEDER : Fondo Europeo de Desarrollo Regional
EI FEDER tiene como objetivo reforzar la cohesion econémica y social en la Unién Europea corrigiendo

los desequilibrios regionales. Puede intervenir en los tres nuevos objetivos de la politica regional:
convergencia, competitividad regional y empleo y cooperacion territorial europea.

AECT : Agrupacién Europea de Cooperacién Territorial

Este nuevo instrumento de cooperacion a nivel comunitario fue creado en el contexto de la reforma
de la politica regional para el periodo 2007-2013. Dotada de personalidad juridica se compone de los
Estados miembros, administraciones regionales, locales y / o los organismos publicos sobre una base
voluntaria.

Reglamento (CE) n © 1082/2006 del Parlamento Europeo y del Consejo, del 5 de julio de 2006, sobre la
Agrupacion europea de cooperacion territorial (AECT) [Diario Oficial L 210 de 31.7.2006].

POCTEFA : Programa Operativo de Cooperacién Espafa-Francia-Andorra

Este programa es la cuarta generacion de apoyo financiero comunitario

para fortalecer la integracién econémica y social de la zona fronteriza, Espaina

Francia-Andorra 2007-2013. El presupuesto del FEDER asciende a 168 millones de euros. Centra su
ayuda en el desarrollo de actividades econdémicas, sociales y ambientales transfronterizas a través
de estrategias comunes de desarrollo territorial sostenible. Como corolario, este programa debe
fomentar la percepcion de los ciudadanos de la zona fronteriza como un espacio Unico y asi reducir el
efecto de frontera.

UE : Unién Europea
La UE es una asociacion sui generis («de su propia clase») de 27 estados europeos que han decidido

coordinar su politica, delegando, por un tratado, el ejercicio de determinadas competencias a los
érganos conjuntos lo que implica una gobernanza multi-nivel. Su funcionamiento se rige por el
Tratado de la Union Europea (TUE) y el Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea (TFUE), en
su version actual, desde diciembre de 2009 y la entrada en vigor del Tratado de Lisboa. Por lo tanto,
tiene una personalidad juridica que le permite, si fuera necesario, expresarse con una sola voz en el
escenario internacional.

LOS EQUIPOS IMPLICADOS EN LA CONCEPCION Y LA

PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO CPM

ASSOCIATION CHEVREFEUILLE - www.chevrefeuille.org
4 rue Claude Chappe 31520 Ramonville Saint-Agne, Midi-Pyrénées
Jean-Marie Fraysse (director)

Céline Vidal (coordinadora)

Cécile Héraudeau (encargada de produccién)

Anne-Marie Casadei (encargada de comunicacion)

Benoit Souyeaux (Perito contable)

RESEAU EN SCENE LANGUEDOC-ROUSSILLON - www.reseauenscene.fr
8 avenue de Toulouse CS 50037 34078 Montpellier Cedex 3, Languedoc-Roussillon
Jean-Pierre Wollmer (director)

Yvan Godard (director adjunto)

David Irle (encargado de mision de proyectos europeos)

Manon Martin (coordinadora de proyectos de cooperacion)

Florence Poignon (encargada de comunicacion)

Cyril Pernet (contable)

Christophe Burdin (encargado de difusion)

Nadeége Staebler (encargada de difusion)

Pauline Bioulés et Pascal Jaussaud (encargados de informacion)
Bénédicte Champetier (practicante)

FUSIC - www.fusic.org

Consell de Cent 347,08007 Barcelona, Catalogne

Victor Cucurull (director)

Caroline Couret (encargada de comunicacion)

Francesc Serra (asistente de comunicacion)

Anna Melia/Jordi Vaqué (comunicacién/difusion)

Isabel Cabds/Mar Coma (encargados del dispositivo de subvenciones para la movilidad y la difusién)
Rosa Ma Playa/Xavier Pla (encargados de los encuentros profesionales y formacién)

Joan Serra (contable)

MULTILATERAL - www.multilateral.info

Avenida Pirineos 13, 22004 Huesca, Aragon

Pedro Canut Ledo (presidente y coordinador)

Roberto Ramos de Ledn (responsable del polo Informacién-recursos)
Angelina Chambon Nadal (responsable de la comunicacién)

Joaquin Benito Tejero (secretaria y responsable financiera)

Jara Campo Fortuno (Asitente del polo Informacién-recursos)

También han participado en el proyecto CPM

Angélique Pinon (encargada de mision, asociacion Chévrefeuille)
Thierry Lozano (TL-Aexurb)

Laia Zieger (asistente encargada de la comunicacién numérica, Fusic)
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http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/g24235_fr.htm
http://www.poctefa.eu/
http://europa.eu/index_fr.htm
http://www.reseauenscene.fr
http://www.fusic.org
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