
 

 

La Culture : de multiple pratiques en France  

une  réalité économique contrastée  !  

 

Cultura: de las múltiples prácticas en Francia 

una realidad económica contrastante !  

  
Joel Raimondi  directeur du cabinet FIDES Conseils   

L'Universitat Jaume I et la Comarca de la Hoya de Huesca 
?... 

coordination : Roberto Ramos - Multilateral (Huesca)       
Asociación Aragonesa para la Cooperación Cultural 

 … 

 

FIDES Conseils 
L’Arbre de vos compétences  

Su árbol de habilidades 



• Pido disculpas por no poder hablar en Español 

(castellano)...   

• Y agradezco a Roberto para traducir  

• Le enviaré la presentación con los números (PDF)  

Joel Raimondi  
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Si haces algo para mí 

Y hacerlo sin mí 

Que estás haciendo en mi contra 
Proverbio africano 

 

 
 

http://www.laclaranda.eu/index.php


La CLARANDA Ancrage 

Transfrontalier 
Ouverture  

Euro méditerranéenne   
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Théâtre dans les vignes  
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18 Régions  

dont 12 en métropole 

36 558 communes  
1 266 (EPCI), 14 métropoles, 15 communautés urbaines, 219 communautés 

d'agglomération et 1 018 communautés de communes. 5 communes isolées  

102 départements 
342 arrondissements  

2054 cantons  

Président de la république  

&  Chef de l’Etat  

Nomme le 1er ministre qui propose 

le ministre de la culture   
Ministère de 

la Culture  

D.R.A.C. 

Dispositifs 

Public- Privé 
Cf  Café Culture   

Europe 

National 

Régional 

Départemental 

Local  

Opérateurs  

Projet de territoire  
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Municipalités 

36 000 

Départements 

(96)  

 Régions 

(13) 

 Députés 

(482) 3 Aude 

 Eurodéputés 

751 (28 Etats)   

74 francais  

        (Esp 54)   

Président de la république  

Quelques 600 000 élus au suffrage universel  
Possiblement par  57,3 millions d’ adultes majeurs 

Election majeure 

Cardinale de la Ve république  
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Municipalités 

Serres : 107 000€  
Com Com : 50,5 millions € 

Couffoulens : 395 000€  

 

Département  

Aude 725 millions € 

Hérault : 1,393 Milliards€  

 Région Occitanie 

3,51 Milliards € 
(Catalogne 30 Milliards)  

 Etat 

Recettes : 242,9 Milliards 
Dépenses : 329,6 Milliards 
40,2 Milliards €  collectivités 

72 Milliards €  l’Enseignement 

10  Milliards €  Culture (3%) 

 Europe 

964 milliards 2014-2020 (1% du PIB)  

158 milliards  2017 

La France recoit 14,5 Milliards 

Et verse 20,5 Milliards (150€ / hab)  
Pays bas – Suède : 300 € / hab 
Allemagne Danemark : 250€ / hab 

Quelques 600 000 élus au suffrage universel  
Au 2e tour, E. Macron élu par 36% des adultes majeurs. Quid des 64% qui n'ont pas voté pour lui ?  

308 députés sur 577 (53,37% = majorité absolue ) élus par  13,66% du nombre total d’adultes majeurs : 

Adhésion ? Sentiment d’appartenance ou défiance vis-à-vis des élus du Pays « France » ?    

Démocratie Représentative ? Participative ? Délibérative ?   

Majorité étriquée ? Relative ? Absolue ?   

Citoyens ? ou consommateurs ?   

Evasion fiscale /an : 1000 milliards UE/ an dont 80 à 160 pour la France   
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CULTURE  
ARTISTES - Education Culturelle 

Patrimoine – Répertoire - Création  

Conservatoires – Ecoles des Beaux Arts  

« Maisons de la Culture » - «Galeries»  

Elitisme  ? Esthétisme ?  

Animation Culturelle  
ANIMATEURS Socio-Culturels 
Maisons des jeunes et de la Culture       

Foyers Ruraux, Centres socioculturels … 

Manifestation populaire pour tous   

  

Quid des Exclus des pratiques culturelles ? du «non public» ?  Quartiers ? 
Voir les Créatifs Culturels :   https://www.place-publique.fr/index.php/les-creatifs-culturels/ 

 

la constitution affirme depuis 1946 que « la Nation garantit l'égal accès de l'enfant et de l'adulte à l'instruction, à 

la formation professionnelle et à la culture » 1Article 13 du Préambule de la Constitution du 27 octobre 1946 
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COUT ?  

Qui paie ?  

  ¿El costo de? 

  ¿Quién paga?  

 2 secteurs 

concurrentiels 

Actions et financements   

https://www.place-publique.fr/index.php/les-creatifs-culturels/
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Etablissements et projets reconnus 

 = financements contractualisés 

Cf Festival de Carcassonne   
Etablissements  nationaux 

Financements publics 

(Château Comtal Carcassonne)   

Privé Public 

Mécénat + 
recettes 
propres  

bénévolat 

Subventions   

PUBLIC  

Initiatives Privées (associations) 

Financements croisés 

La Claranda – Théatre dans les vignes    

• La Culture génère 88,1 Md€ de revenus (104,5Md€ direct et induit)  

• 1,3 million d'emplois, soit  plus du double des emplois liés à la production automobile, 

• Mécénat Admical = 3,5 MD€  dont 500 millions pour la culture  

• Crowdfunding = 336 millions dont 48 millions pour la culture  

• Dons = 7,5 Md€   dont 3 Md€ versés par les entreprises aux associations  

Privé  

Châteaux , Fondations .... 

La Culture est portée par une multitude d’opérateurs professionnels et bénévoles 

agissant avec des modes opératoires, des systèmes d’organisation et des modèles 

économiques extrêmement diversifiés.     
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Création du Ministère de la Culture en 1959 
(Général de Gaulle et Ministre André Malraux 

relance avec J. Lang et F Mitterrand en 1981   

• Le budget total du ministère de la Culture est de 10 Md €  (2018) 

• La « Culture vivante » : 13,5Md€ de crédits publics  

– 3,9Md€  du ministère de la Culture  (67% en région parisienne)  

– 9,3 Md€ des collectivités (143€/hab)   
• file:///C:/Users/Admin/Downloads/PLFCulture2018_chiffres-cles.pdf  

• Mais Les industries culturelles et créatives au sens large, du livre à la publicité en passant par 

les arts visuels ou le spectacle vivant, pèseraient  536 milliards d'euros de revenus, soit 4,2 % 

du PIB européen. Elles emploient 7,1 millions de personnes, ce qui en fait le troisième 

employeur de l'Union européenne (Ernst & Yung)  
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la Culture «rentable» en France ?   

• 88,1 Md€ de revenus (104,5Md€ direct et induit)  

• 1,3 million d'emplois, soit  plus du double des emplois liés à la 

production automobile, 

• 555 314  lieux culturels répertoriés  !  

• 43 000 monuments historiques (classés/inscrits)  

• 117 établissements conventionnés (d’intérêt national)    

• 250 000 techniciens et artistes dont 115 000 «intermittents»  

•  file:///C:/Users/Admin/Downloads/PLFCulture2018_chiffres-cles.pdf ;  
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Culture 

Tourisme 

Economie 
finance 

Travail, Emploi, 
Formation 

professionnelle et 
du Dialogue social 

../ ..  
Affaires 

Etrangères  

Jeunesse sports 
cohésion sociale 
vie associative   

Agriculture  

Education 

Plus de 20 ministères 

 affectent des crédits à la culture   

+ 6 centres affectés  
(Centre national de la chanson des variétés et du jazz,  

Centre national du livre, Centre des monuments nationaux 

, Centre national du cinéma et de l’image animée …)  

Ces « subventions » ne s’ajoutent pas ! Chacune répond à 

des objectifs politiques avec des critères précis.  

Les opérateurs doivent « choisir »  leur partenaires           

avant de s’engager     
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Loi de 
1901 

Les associations en France ?  

Une force vive extraordinaire  

Témoignant de L’engagement citoyen  

Utilité 

sociétale + +   
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Assemblée 

Générale 
Adhérents  

CONSEIL 

d’Administration  

BUREAU 
 

Territoire 
Projet ? 

Partenaires 

Moyens  

         Utilité 

   

  

Association loi 1901 

STATUTS DEPOSES 

  

 ≈ 1,3millions d'associations en France 

16 millions de bénévoles (9 asso/10) ≈ 1 M EQTP 
8 français sur 10 concernés -  114 Milliards € de budgets cumulés / an  

80 % des associations ne reçoivent aucune subvention, (7 % reçoivent 70 % ) 

161 000 asso employeuses 1M8 salariés  

    REGION  OCCITANIE  : 167 000 Asso, - 1 360 000 bénévoles -  3 Millions d’Adhérents  
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La Région Occitanie Pyrénées Méditerranée : 

Terre de Culture  (Cf les Troubadours) 

 
 

• > 300 festivals = une dépense de 56 Millions €  

• 1€ investi rapporte = 6€  (E Négrier et Mme Nyssen, ministre)  

• 150 festivals soutenus par la région à hauteur de 5,4 Millions€   

• Des réalités multiples    
– Festival Radio France Occitanie Montpellier : 18 jours,  175 concerts,   60 lieux  

780 musiciens, 320 solistes, 8 chœurs, 10 orchestres  ! 

– Total Festum : 500 animations dans 130 communes  

– Jazz in Marciac = 242 000 spectateurs   

– Festival de Carcassonne : 200 000 festivaliers …/ ..  

• Danger de Prolifération : exemple : 800 évènements en juillet - Aout 
sur la seule zone Aude & Biterrois  et 2000 à l’année ! 
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No sabían  

que era imposible 

 entonces hicieron  

http://www.laclaranda.eu/index.php


Des « lieux / Evènements crées par des «privés» 

des exemples dans le département de l’Aude  :  
 

• Le Théatre «Forge de Ségure» ouvert à Tuchan en 2017  (350 000€ 

d’investissement) subvention de département 2 000 € ! (0,57%)  

• Le Cammas de Glezes (Carcassonne)  Privé =0 subvention 

• Cat'Art: centre d'art contemporain accueille des artistes professionnels 

en résidence à sainte Colombe sur l’Hers (privé = o subvention)  

• Le Théatre dans les Vignes de Cornèze (privé + association)  

• La Claranda Café Culturel à Serres d’Aude (privé + association)   

• La coopérative de Montolieu : lieu d’art contemporain mettant en valeur la 

collection César franco (Privé) 

• Le LAC de Sigean : lieu d’art contemporain (privé)  

• ….  /…     
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Le Théatre La 

Forge de Ségure 

(Tuchan - Aude)  
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Le Théatre dans les Vignes + Cie Juin 88        

à Cornèze  (Aude)   
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Le café Culturel La Claranda à Serres 

d’Aude (les bénévoles en préparation)   

http://www.laclaranda.eu/index.php


LA CLARANDA ?  Un projet de développement d’économie 

…………….culturelle du territoire    

Une Association (loi 1901) créée en 1995 et véritablement  lancée en 2009    

• Bénévolat indispensable (≈20 personnes) > de 160 adhérents (52 hab)   

• > 16 117 spectateurs  et 272  évènements réalisés    

• Plus de 723 000 €  investis localement sur le territoire  hors 

retombées extérieures (essence, location de gites, hôtellerie   etc)  

•Budget 2017  équilibré à 143 000€  (2,5 emplois= 44,5%) dont 39 115 € de 

subventions (27%) et 28 877 € (20%) de contribution volontaire en 2017   

•Ouverture à de multiples formes artistiques et à différents publics   
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Trop d’infos tue l’info ? ¿Demasiada información mata la información? 

comment informer  les habitants permanents (5,73 millions)  ou occasionnels, 

les 16 Millions de touristes  ?  

Il existe d’innombrables revues, programmes, flyers, catalogues, tracts, 

affiches, articles de presse, émissions radios, TV  +  les réseaux sociaux… 

mais rien ne remplace le contact humain et le caractère authentique et 

singulier de la proposition (Cf Tourisme créatif)     

Exemples 

• 800 évènements en juillet - Aout sur la zone Aude Biterrois  et 2000 à l’année ! 

• 1800 spectacles  et 300 organisateurs / an dans le département de l’Aude   
 

               Agenda des manifestations audoises en ligne : www.gps-spectacles.fr/ 
 

                Liste des manifestations « Occitanes » en ligne :  http://fabrica.occitanica.eu 
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Trop de lieux et de propositions  rendent difficile 

l’équilibre économique par dispersion des publics  

:  
 

• Le département de l’Aude a recensé 1800 spectacles a l’année et 300 
organisateurs (dont La Claranda et le Théatre dans les Vignes)  

• Exemples à Narbonne : co existent plus de 500 associations en plus du 
«Théatre+cinéma « scene nationale conventionnée »  de la médiathèque, du 
conservatoire, des différents musées ….les offres d’évènnements et spectacles 
prolifèrent :     

– Des structures privées: le Citron Givré, le Théatre de l’entresort, le Café de la 
poste, le Théatre Bleu ; la Guinguette de Tournebelle… 

– Des structures associatives : théâtre de la MJC, salle Léo Lagrange … 

– Des structures « économiques » organisent des manifestations culturelles : 
Festival Jazz à l’Hospitalet, Festival Théatre à la Ramade (Ribourel) Chambre 
de commerce et d’industrie, Palais du vin… 

– La Mairie de Narbonne  organise le Festival Barque en Scene, le Festival Elizik 
le festival Musique au présent , la Fête de la Musique etc..         
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Les Conditions de Réussite ?    

• S’installer et travailler dans la durée (faire connaissance de 5 a 10 ans !) 

•  Susciter la confiance (pédagogie du projet)   

• Avoir prévu des moyens de subsistance au départ   

• Travailler pour un projet de territoire partagé (élus, partenaires,   

….autres organisations, Médias et publics … 

• s’entourer de bénévoles et impliquer des volontaires     

•  s’ouvrir aux cultures locales existantes (Fêtes / Evènements ..)  

• Construire des partenariats contractualisés Publics – Privés  avec partage 

des objectifs – évaluation d’impact sociétal (utilité) ressources mutualisées 

)   
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La montagne qui nous sépare peut (doit) nous UNIR !   

LA COOPERATION  Transfrontalière ? Transnationale ? Une nécessité  

• Les idées  et les projets ne manquent pas… 

• Les savoir faire, les professionnels expérimentés existent  

• Les moyens et compétences doivent être mutualisés dans la durée   

• L'envie, la mobilité et la volonté de «faire ensemble»                                  

= enjeu de cohésion sociale et de construction sociétale de l’UE  

La Culture dans ses multiples formes artistiques + le croisement de ses 

modèles économiques nourrit la diversité des territoires (Cohésion sociétale)  

avec évaluation de l’efficacité et de l’efficience    
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la COOPERATION  ?  Un travail de longue haleine !  

• Les valeurs des troubadours 12e & 13e : Paratge- Fine Amor- CONVIVENCIA)  

Egalité Homme Femme, Noblesse de cœur – Respect - l’art et la manière de « vivre 

ensemble » dans le respect des différences irréductibles, considérées comme 

atouts »  (principe de subsidiarité)  

• La Sociocratie (A Comte ) favorise l’intelligence collective : enrichir les 

propositions et le « zéro objection » tout le monde ne donne pas son avis sur tout!      

• L’Agonisme et le Dissensus de Chantal Mouffe : Prioriser ce qui rapproche (ce 

qui fait sens commun : Grand objectif) puis co-construire les différences 

(divergences) l’Autre est un adversaire à combattre et non un ennemi à abattre  

• La CONSOCIATION de Arend Lijphart : réconciliation « politique » des  Majorités et 

minorités : « tout le monde dans le même bateau »  Cf les Romanches en suisse      
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En France, il existe trop de dispositifs d’aides financières    

qui contrarient l’efficacité et l’efficience 

Et  «obligent»  à des choix fonctionnels       

• Les subventions demandées par une association déclarée pour une action  

à caractère bénéfique pour les habitants (conventions généralisées)  

• D’innombrables nombreux dispositifs, labels & organismes existent  Ex:   

– Le café culture (743) pour une aide aux salaires (charges)  

– Le « pass culture » pour tous   : 500 € de dépenses culturelles (2019?)  

– Occitanie en scene / ARTS VIVANTS 11, / l’O.N.D.A / La Sacem … 
https://cultureveille.fr/wp-content/uploads/2016/01/catalogue_subventions_fevrier_2014.pdf;  

https://www.creerentreprise.fr/aides-subventions-associations-loi-1901/ 

https://www.loi1901.com/intranet/a_news/index_news.php?Id=1665 
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1945 1975
1980 

2018 

CHOC 

∑ demande sociétale explose  : 15 M de personnes en précarité 

Demandes et besoins non satisfaits explosent !!!   

 
 

Dépenses > Recettes  
 80% Gain de productivité 

28% écart Offre et demande de travail  

Dette et Chômage  

= CHOIX des décideurs  

 % Efficacité – Efficience  
 

 

? 
 

Recettes > Dépenses  

 Chômage = 0 
 

Quels choix politiques pour enrayer la montée de l’exclusion, de la pauvreté et de la précarité ? Avec une dette publique qui augmente 

  https://www.latribune.fr/actualites/economie/union-europeenne/20130530trib000767424/1000-milliards-d-euros-le-cout-de-l-evasion-fiscale-dans-l-union-europeenne-.html; 

 

 Dette France   

≈  2 100 Milliards d’€ 
98,1% du PIB  - 35 000 € / hab  
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CITOYENS 

Faire société 
collectivement  

Culture 

Education 

Insertion 

Cohésion 

Animation 
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Réponses multiples   
Questions multiples   
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Outre la création et la  diffusion,  

c’est par les différentes formes  

d’EDUCATION tout au long de la vie 

que la CULTURE existe , se partage et se vit  

Elle traduit nourrit le sentiment d’appartenance 

à une communauté (un territoire)     
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Quelques chiffres « officiels »   

Qui définissent mal la réalité des pratiques multiples  

 

Notamment par le fait de citoyens regroupés  

en collectifs ou en associations loi 1901 déclarées 

 
• Des Evènements sont spécifiquement culturels (Cf la programmation des spectacles 

au Théatre dans les vignes ou à la Claranda  par ex) 

• d’autres utilisent « la Culture »  en appui et ne sont pas recensés ( intervention 

d’artistes dans une assemblée générale, ou lors d’un diner etc)  

• Il convient de distinguer  

• les interventions d’artistes exprimant leurs talents via des créations  

• des animations : des artistes favorisent l’expression et la communication des 

participants et/ou l’apprentissage de techniques artistiques (stages « livre vivant » 

ou « théatre / danse / photo…)        
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Et en Occitanie ?  
 

 

Et dans l’Aude ?  
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Le Massif des Pyrénées : 17 933 km², 1 182 communes, 89 cantons 
507.955 habitants 

Café Culturel 
La CLARANDA 

ouverture vers Andorre & Espagne    
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http://www.sig-pyrenees.net/map/composer/
http://www.laclaranda.eu/


Dimanche 8 juillet 2018 : présentation de Jean Marie Fraysse (La Claranda)  

puis de Joel Raimondi sur le theme  : La Culture : de multiples pratiques en France : une  réalité économique contrastée !  
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Dimanche 8 juillet à la Claranda : présentation de 5 projets de territoire  accompagnés dans le cadre 

d’un programme d’extension universitaire  conduit par l’Université Jaume 1e de Castello de la Plana  

 La Culture : de multiple pratiques en France : une  réalité économique contrastée  !  Cultura: de las múltiples prácticas en Francia :  una realidad económica contrastante !   

La Claranda Serres d’Aude – Occitanie - 8 juillet 2018 -  Roberto Ramos  Multilatéral &  Jean Marie Fraysse La Claranda   ©  Joël Raimondi FIDES Conseils   

 



REMERCIEMENTS 

aux membres  de  

la CLARANDA (Jean Marie Fraysse) & du Théâtre dans les Vignes (Florence Lenoble)  

Et à Franck Simoneau (directeur d’Arts Vivants 11) et Yoann Bécerra  (le petit agenda)      

Pour leur témoignages  

www.fidesconseils.eu 

Joraimondi@orange.fr;  

  

FIDES Conseils 
L’Arbre de vos compétences  

Su árbol de habilidades 

http://www.fidesconseils.eu/
mailto:Joraimondi@orange.fr

